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L’anno 2024, il giorno 16 del mese di Aprile, alle ore 11,00 in Napoli — Piazzale
Tecchio 49/d, si ¢ riunita I’Assemblea Ordinaria dei Soci del’AUTOMOBILE CLUB
NAPOLI GLOBAL SERVICE S.r.l. per discutere e deliberare sul seguente ordine del
giorno:

1) Relazioni del Presidente e del Revisore unico — Approvazione bilancio al 31
dicembre 2023;

2) Relazione sul governo societario al 31 dicembre 2023 e programma di
valutazione del rischio aziendale per I'anno 2024;

3) Nomina del Revisore Unico;

4) Varie ed eventuali.

Sono presenti 1 Signori:

— Dott. Antonio Coppola — Presidente del Consiglio di Amministrazione;

— Sig. Vincenzo Varriale in rappresentanza del Socio unico Automobile Club Napoli,
come da allegata delega (all. 1);

— Dott. Ernesto Pollice - Revisore unico della Societa

E, altresi, presente I’intero organo amministrativo nelle persone dei Signori:
- Dott. Giovandomenico Lepore — Vicepresidente;

- Avv. Paolo Stravino — Consigliere,



Presiede la riunione, ai sensi dell'art. 14 dello Statuto, il Dott. Antonio Coppola,
Presidente del Consiglio di Amministrazione dell’ Automobile Club Napoli Global Service

S.r.l. che nomina Segretario I'Avv. Mario Formicola.

Il Presidente, constatato che 1’Assemblea ¢ validamente costituita, essendo presente
I’intero capitale sociale, il revisore unico nonché l'intero Consiglio di Amministrazione,

dichiara aperta la seduta.

In via preliminare il Presidente ricorda che, a decorrere dall'esercizio 2021, in virtu
delle decisioni assunte dal Consiglio Direttivo del Socio unico Automobile Club Napoli in
data 28 maggio 2020, I'ACN Global Service, soggetta ai sensi degli articoli 2497 e seguenti
del codice civile all’attivita di direzione e coordinamento da parte dell’Ente, ¢ l'unica societa
a fornire a quest'ultimo attivita strumentali, operando in regime di "in house providing". La
Societa, infatti, appositamente costituita per fornire tutte le attivita ed il necessario supporto
all’Automobile Club Napoli per la realizzazione dei propri fini istituzionali, opera quale
societa di scopo, in armonia con gli obiettivi e secondo i piani di sviluppo indicati dal Socio,
nel rispetto delle regole di governance, uniformando la propria organizzazione a criteri di
efficienza, efficacia, economicita e trasparenza e perseguendo le finalita istituzionali proprie
dell’Ente. Al riguardo ’ANAC — Autorita Nazionale Anticorruzione, a seguito di apposita
istanza presentata dall'Automobile Club Napoli, in data 9 maggio 2022, con determina
protocollo n. 35059, ha iscritto I'Ente socio nell’Elenco di cui all’art. 192, comma 1, del
D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e ss.mm.ii. autorizzando, di fatto ed in diritto, il regime dell'in

house providing della Societa nei confronti dell'Ente Socio.

Il Presidente ed il Vicepresidente relazionano poi all'Assemblea circa I’andamento
dell’ACN Global Service nel corso dell’esercizio in questione, evidenziando che l'attivita,
come nel 2022, ha risentito ancora degli avvenimenti che hanno e continuano ad influenzare
negativamente la situazione economica a livello globale e nazionale. Infatti, il protrarsi della
crisi geopolitica legata al conflitto Russia-Ucraina, unitamente all'inasprimento della
situazione Israeliano-Palestinese, ha evidenziato maggiormente le grosse problematiche

legate all'approvvigionamento delle fonti energetiche con la conseguente crescita del tasso
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di inflazione. Tali situazioni hanno determinato incrementi imprevedibili dei costi gestionali
senza, tuttavia, incidere sulle prestazioni rese dalla Societa che ha garantito, comunque, la
continuita e la qualita dei servizi erogati.

Nel 2023 la Societa ha, pertanto, continuato ad operare in house providing sulla base
della convenzione, sottoscritta con la controllante A.C. Napoli per il triennio 2021/2023,
mediante la quale sono stati affidati tutti i servizi e le attivita strumentali proprie dell'Ente
socio.

L'ACN Global Service, ricorda il Dott. Coppola, si colloca da sempre nell’ambito del
settore del facility management occupandosi, principalmente, della gestione e manutenzione
del patrimonio immobiliare dell’Automobile Club Napoli e fornendo allo stesso servizi
amministrativi e di supporto alla Direzione dell'Ente, oltre a quelli di segreteria, assistenza,
promozione nonché collaborazione con gli organi istituzionali dello stesso, servizi
normativo-giuridici, gestione e sviluppo del sito internet. La Societa ha continuato a rendere
al Socio 1 servizi di carattere tecnico-ausiliario come, in particolare, la gestione del
protocollo generale, della corrispondenza in entrata ed uscita, affrancatura e spedizione di
tutte le lettere, pacchi e plichi presso 1’ufficio postale, centralino telefonico, conduzione di
veicoli, movimentazione, stoccaggio e razionalizzazione dell’archivio doni sociali,
quantificazione e tenuta dell’arredo di ufficio e del materiale di consumo, gestione degli
archivi, fornitura agli utenti di pubblicazioni, stampati ¢ materiale illustrativo. Si sono, poi,
resi 1 servizi di manutenzione ordinaria dei locali dell’A.C. Napoli, nonché della pulizia
degli stessi tramite aziende opportunamente selezionate. Si ¢ continuato a fornire anche i
servizi di supporto alla logistica interna e di promozione dell’attivita dell’Ente, la
quantificazione e tenuta dell’arredo d’ufficio e del materiale di consumo necessario, il
servizio di portavalori presso I'Istituto Cassiere (bonifici e F24, ritiro assegni, contanti e
ricevute dei versamenti), servizi esterni presso enti diversi (registrazione di atti presso
I’Intendenza di Finanza, vidimazione di atti presso I’Inail, versamento bollettini postali,
ecc.). E stato fornito, inoltre, il servizio di videosorveglianza dei locali dell’Ente nel pieno
rispetto della normativa in materia di trattamento dei dati personali. La Societa, ha poi
gestito per conto e su direttive dell’Ente 1 servizi sport e turismo nonché I’Ufficio Soci,

garantendo agli associati uno sportello riservato per il pagamento delle tasse
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automobilistiche ed ha continuato a svolgere 1 servizi di Assistenza e Riscossione Tasse
Automobilistiche in virtu dell’autorizzazione ricevuta dalla Citta Metropolitana di Napoli -
giusta determinazione dirigenziale n. 4225 del 27/07/2017 - per ’espletamento delle attivita
di consulenza per la circolazione dei mezzi di trasporto di cui alla legge n. 264/91.

L’ACN Global Service, facendosi carico delle esigenze evidenziate dal proprio Socio
unico circa I’osservanza degli obblighi previsti dalla legge con il minor dispendio di mezzi,
nel rispetto dei principi di economicita, efficacia ed efficienza dell'azione amministrativa, ha
continuato poi a rendere anche gli ulteriori servizi richiesti dall’ Automobile Club Napoli in
tema di prevenzione incidenti, prevenzione e protezione - redazione DUVRI e supporto agli
adempimenti relativi alla sicurezza interferenziale nonché di sorveglianza sanitaria per
conto e nell’interesse del Socio stesso (D.Lgs. 09 Aprile 2008 n. 81), nonché il servizio di
assistenza e controllo igienico-sanitario.

La Societa ha, inoltre, fornito all'Ente Socio I’intera gestione della contabilita e
I’espletamento delle attivita relative alla predisposizione dei bilanci ed alla fiscalita,
avvalendosi esclusivamente di professionisti con cultura superiore, requisiti morali
ineccepibili, professionalita, competenza e comprovata esperienza nel settore. Ha poi svolto
la funzione di riscuotitore centrale e di cassiere economo dell’Ente assicurando, inoltre,
I’espletamento del servizio di gestione amministrativo/contabile dell’ufficio personale
dell’ACN, provvedendo a tutti gli adempimenti connessi alla gestione e compilazione dei
CUD e dei modelli 770 inerenti ai componenti del Consiglio Direttivo e delle Commissioni
Istituzionali dell'Ente, per i quale ha curato anche la contabilizzazione dei relativi gettoni di
presenza. L'ACN Global Service ha effettuato, ancora, per conto e nell'interesse del Socio, 1
servizi di rassegna stampa, giornalistici ed editoriali, quelli di redazione ed edizione del
periodico ‘“Mondoauto” di proprieta dell'Ente, il servizio di infomobilita radiofonico
nonché il necessario supporto alla programmazione e realizzazione di tutte le attivita in tema
di educazione stradale, curando lo sviluppo e I’attuazione delle attivita dell’Ente finalizzate
alla promozione della mobilita responsabile, favorendo la definizione di accordi, intese e
collaborazioni, anche formative ¢ didattiche.

La Societa ha, infine, continuato a rendere, in collaborazione con I'A.C. Napoli,

attivitd promozionale concretatasi nella stipula di nuove convenzioni o nel rinnovo di quelle
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esistenti con grossi esercizi commerciali. La Societa, infine, si ¢ proficuamente impegnata
per I’acquisizione di pubblicita per il periodico Mondoauto trovando sponsorizzazioni in
marchi come Euronics — Gruppo Tufano, BCC — Banca di Credito Cooperativo, Sara
Assicurazioni, Gruppo Stellantis (ex Fiat Motor Village), etc..

In sostanza, I'ACN Global Service espleta e rende tutti 1 servizi che I'Automobile

Club Napoli, senza dipendenti, offre ai Soci e all'intera collettivita.

Prende la parola il Dott. Lepore specificando che la Societa, dispone di 13 dipendenti
con rapporto di lavoro a tempo pieno ed indeterminato ed ha, pertanto, continuato ad
effettuare nel 2023, nell’interesse dell’Ente Socio, servizi che sul piano tecnico e per le
caratteristiche peculiari degli ambiti operativi cui si riferiscono, richiedono una forte
specializzazione ed una profonda conoscenza del settore di riferimento, tale da rendere molti
di essi infungibili e non reperibili sul mercato in regime di concorrenza. I1 mantenimento in
capo all'ACN Global Service delle predette attivita ha garantito la valorizzazione e la
riservatezza del patrimonio specifico di conoscenze e competenze maturate dalla Societa per
conto e nell’interesse dell’Automobile Club Napoli nel corso degli anni. Il penetrante
controllo analogo, esercitato dal direttore dell'A.C. Napoli su servizi affidati, rappresenta un
valore aggiunto per I’Ente Socio, che il ricorso al mercato non potrebbe in alcun modo
assicurare, in quanto esporrebbe I’Ente stesso a perdere il controllo pieno su tali attivita e
disperderebbe le risorse tecniche, le professionalita ed il know how ad oggi acquisito.

Nel corso dell'esercizio appena conclusosi la Societa, nonostante la gia evidenziata
crescita dell'inflazione e l'incremento imprevedibile dei costi gestionali, ha reso
all'Automobile Club Napoli tutte le attivitda ed i servizi convenzionalmente previsti, in

coerenza con gli indirizzi operativi, gli obiettivi ed 1 piani di sviluppo indicati dall'Ente.

I1 Vicepresidente ricorda poi che, in data 31 dicembre 2023, ¢ giunta a scadenza la
Convenzione a suo tempo sottoscritta con I'Automobile Club Napoli per il triennio 2021-
2023 mediante la quale furono affidati alla Societa tutti i servizi e le attivita strumentali in
house providing proprie dell'Ente Socio. Si ¢ provveduto, pertanto, a seguito del mandato

ricevuto dal Consiglio di Amministrazione in data 26 ottobre 2023, alla stipula di una nuova



Convezione per il triennio 2024 — 2026 con la quale, in coerenza con gli obiettivi strategici e
funzionali dell'Automobile Club Napoli, ¢ stata assicurata la continuita e la qualita di tutte le
attivita fino ad ora rese e da rendere al Socio unico mantenendo invariato il relativo

corrispettivo.

L’Assemblea prende atto di quanto riferito dal Presidente e dal Vicepresidente e ne

ratifica appieno 1’operato.

Passando al primo capo posto all'ordine del giorno il Presidente, cosi come indicato
dal consulente contabile della Societa Dott. Achille Coppola, dichiara che il bilancio chiuso
al 31 dicembre 2023 tiene conto delle norme introdotte nell’ordinamento nazionale dal
D.Lgs. 139/2015, con il quale ¢ stata data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE e sono stati
modificati 1 principi contabili nazionali OIC. Il bilancio, inoltre, ¢ conforme al dettato degli
articoli 2423 e seguenti del codice civile, come risulta dalla nota integrativa, redatta ai sensi
dell'articolo 2427 c.c., che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423 c.c., parte
integrante del bilancio d'esercizio. La citata nota integrativa presenta, inoltre, le
informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo I’ordine in cui le
relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

I1 Dott. Coppola, comunica che il bilancio consuntivo 2023 presenta un utile, prima
delle imposte, di € 37.445. Di conseguenza, il patrimonio netto dell’Automobile Club
Napoli Global Service S.r.l. passa da Euro 95.238 ad Euro 95.840. Il capitale sociale di
costituzione, pari a Euro 90.000, non ha subito modifiche. La voce riserva legale, pari ad

Euro 5.239, si ¢ incrementata a seguito dell’utile del precedente esercizio.

Successivamente, il Segretario illustra lo schema di bilancio chiuso al 31 dicembre
2023 (Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa ¢ Rendiconto Finanziario),
allegato al presente verbale, formandone parte integrante, regolarmente approvato del
Consiglio di Amministrazione della Societa in data 03 aprile 2024 e sottoposto dallo stesso

all’approvazione dell’ Assemblea dei Soci (all. 2).



Prende la parola il Revisore Unico della Societa che legge all'Assemblea la Relazione
di propria competenza, allegata al presente verbale costituendone parte integrale (all. 3).

In particolare, il Dott. Pollice informa 1'Assemblea che, nell’esercizio chiuso al
31/12/2023, sono state svolte le funzioni previste dagli artt. 2403 e ss. nonché quelle di cui
all’art. 2409-bis del medesimo codice. La Societa non avendo superato i limiti dell’art. 2435
bis del Codice Civile ha redatto il bilancio in forma abbreviata ed ¢ esonerata dalla
redazione della Relazione sulla gestione avendo assolto in nota integrativa I’informativa
essenziale della relazione sulla gestione. La revisione contabile, svolta in conformita ai
principi di revisione internazionali (ISA Italia), ¢ stata effettuata in modo coerente con la
dimensione della Societa e con il suo assetto organizzativo € non ha rilevato alcun elemento
tale da richiederne la segnalazione.

Il bilancio d'esercizio 2023, continua il Dott. Pollice, fornisce una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa, del risultato
economico e dei flussi di cassa al 31/12/2023, in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Alla luce delle suddette considerazioni e delle risultanze dell’attivita svolta, il
Revisore Unico propone all’Assemblea di approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31
dicembre 2023, cosi come deliberato dagli amministratori della Societa in data 03 aprile
2024, concordando con la relativa proposta di destinazione del risultato d’esercizio cosi

come indicata in nota integrativa.

Dopo ampia discussione, dove intervengono tutti i presenti, I’Assemblea approva il
bilancio (Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e Rendiconto Finanziario)
chiuso il 31 dicembre 2023 in uno alla Relazione del Revisore unico; ' Assemblea delibera,
inoltre, cosi come proposto dal Consiglio di Amministrazione, di utilizzare 1'utile
dell'esercizio, pari ad Euro 601, destinandolo interamente a Riserva Legale. L’ Assemblea,
infine, si complimenta con I’intero organo amministrativo € con il revisore unico per il

prezioso impegno profuso a favore della Societa.



Passando al secondo capo all’ordine del giorno, il Presidente ricorda all'Assemblea
che, il Consiglio Direttivo dell'Ente Socio, in data 29 ottobre 2019, ha adottato il
Regolamento di Governance delle proprie Societa partecipate, incluse quelle cosiddette “in
house”, nel quale sono stati definiti 1 principi generali di governo societario ai sensi dell’art.
5 del D.Lgs. 50/2016. Tale regolamento, ¢ stato predisposto tenendo conto delle previsioni
contenute nell’art. 10, comma 1-bis del D.L. 25 luglio 2018 n. 91, convertito con modifiche
in legge 21 settembre 2018 n. 108, che dispone che I’ACI e gli Automobile Club ad esso
federati, in quanto enti pubblici a base associativa non gravanti sulla finanza pubblica ai
sensi dell’art.2, comma 2-bis, del D.L. 31 agosto 2013, n. 101, convertito con modificazioni
dalla Legge 30 ottobre 2013 n. 125, si adeguano con propri regolamenti ai principi
desumibili dal testo unico di cui al D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 in materia di societa a
partecipazione pubblica, sulla base delle rispettive specificita e secondo criteri di
razionalizzazione e contenimento della spesa.

Alla luce di quanto sopra, la Societa, in quanto societa controllata dall’A.C. Napoli,

Ente pubblico non economico, ¢ tenuta a predisporre annualmente, a chiusura dell’esercizio
sociale, contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul governo societario, la quale
deve contenere uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale, le relazioni
sul monitoraggio periodico e verifica del rischio di crisi nonché 1’indicazione degli eventuali
ed ulteriori strumenti integrativi di governo societario adottati.
Le suddette relazioni, continua il Dott. Coppola, rappresentano per 1I’Ente socio uno
strumento utile che offre una panoramica sull’andamento della societa partecipata,
consentendo di monitorare il perseguimento degli obiettivi fissati dall’Automobile Club
Napoli, in forza dei poteri di direttiva e di influenza dallo stesso esercitati e di presidiare,
pertanto, ad eventuali squilibri economici, finanziari e patrimoniali della Societa.

Alla luce delle suesposte considerazioni, il Consiglio di Amministrazione, nella
seduta dello scorso 3 aprile 2024 ha, pertanto, adottato la Relazione sul Governo Societario
di cui all'art. 5.4 del Regolamento di Governance dall’ Automobile Club Napoli, la relazione
sul monitoraggio e verifica del rischio di crisi aziendale al 31 dicembre 2023 nonché il
Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale per 1'annualita 2024. Nella redazione

dei suddetti documenti, che ai sensi del richiamato Regolamento di Governance vengono
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oggi sottoposti all'Assemblea, si ¢ proceduto all’attivita di monitoraggio e di verifica del
rischio aziendale le cui risultanze hanno indotto a ritenere che il rischio di crisi aziendale
relativo alla Societa sia da escludere, eccezion fatta per fenomeni di carattere imprevisto,
eccezionale e non programmabile.

Si evidenzia, inoltre, continua il Presidente, che 'ACN Global Service svolge la sua
attivita esclusivamente sulla base della Convenzione stipulata con I’Ente socio, la cui
valutazione in termini di congruita economica e finanziaria consente alla Societa stessa di
erogare servizi conservando una strutturale gestione in equilibrio.

La Societa ha recepito le indicazioni contenute nel D.lgs. 175/2016 e, pur non
essendo soggetta alla normativa “Madia”, ha scelto di sviluppare, partendo dalla analisi
consuntiva degli ultimi quattro anni, un modello sistematico di indicatori, basato su indici e
flussi di cassa, che ¢ in grado di segnalare situazioni di crisi iniziali a presidio del relativo
rischio. Detto modello potra essere aggiornato e/o implementato in ragione delle mutate
dimensioni e complessita dell’impresa e rimarra in vigore sino a diversa successiva

deliberazione dell’organo amministrativo.

L'Assemblea, prende atto di quanto esplicitato dal Presidente e ratifica appieno
l'operato del Consiglio di Amministrazione. L'Assemblea, pertanto, recepisce ed approva i
contenuti della Relazione sul Governo Societario di cui all'art. 5.4 del Regolamento di
Governance dall’Automobile Club Napoli, della Relazione sul Monitoraggio e Verifica del
rischio di crisi aziendale al 31 dicembre 2023 nonché del Programma di valutazione del
rischio di crisi aziendale per I'annualita 2024, tutti allegati al presente verbale formandone
parte integrante (all. 4). L’Assemblea, infine, si complimenta con I|’intero organo
amministrativo per il prezioso impegno profuso e I'ottimo lavoro effettuato nella redazione

dei suddetti documenti.

Passando al terzo capo posto all’ordine del giorno il Presidente ricorda ai presenti
che il Regolamento di Governance delle Societa partecipate, deliberato dal Socio Unico

Automobile Club Napoli in data 29 ottobre 2019, nel recepire 1 principi generali della c.d.



Legge Madia, ha previsto la nomina di un revisore unico nelle societa costituite sotto forma
di societa a responsabilita limitata. Al riguardo evidenzia che, a norma del vigente Statuto,
con l'approvazione del bilancio di esercizio 2023 da parte dell'Assemblea, ¢ giunto a
scadenza l'incarico di Revisore Unico a suo tempo conferito dall'Ente Socio al Dott. Ernesto
Pollice che, nel triennio 2021-2023, ha svolto con professionalita e competenza sia le
funzioni di organo di controllo di cui agli artt. 2403 e segg. del codice civile, sia le attivita di

Revisore unico previste dall'art. 2409 bis del medesimo codice.

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio Direttivo dell’A.C. Napoli, nella seduta dell'8
aprile 2024, ha deliberato di rinnovare la relativa nomina per la durata di tre esercizi

consecutivi, confermandone il relativo compenso.

L'Assemblea, sentito il Presidente, nel prendere atto delle decisioni assunte dal Socio
unico, delibera all'unanimita di nominare, senza soluzioni di continuita, il Dott. Ernesto
Pollice, nato a Napoli il 19 marzo 1970, residente in Arzano (NA) alla II Traversa Via
Galileo Galilei, n.8 - codice fiscale PLL RST 70C19 F839C, Revisore legale iscritto nel
relativo Registro al n. 141840, quale Revisore unico della Societa, con funzioni anche di
organo di controllo di cui agli artt. 2403 e segg. del codice civile oltre a quelle di revisione
previste dall'art. 2409 bis del medesimo codice e con il riconoscimento del medesimo
emolumento complessivo annuo fino ad oggi corrisposto di euro 11.000 oltre Iva ed oneri di
legge. La suddetta nomina, ai sensi dell'art. 29 dello Statuto Sociale, avra la durata di tre
esercizi consecutivi, con scadenza alla data dell’Assemblea dei soci convocata per

I’approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2026.

Nel riprendere la parola, il Presidente informa poi I'Assemblea che, il Consiglio di
Amministrazione, nella seduta dello scorso 3 aprile 2024 ha adottato all'unanimita il Piano
Triennale della Prevenzione della Corruzione dell'Automobile Club Napoli Global Service
S.r.l. per il triennio 2024-2026 redatto dall'Avv. Cristiano Napoli nella qualita di
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza della Societa,

nominato dal Consiglio stesso in data 24 marzo 2022.
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Il suindicato Piano, continua il Dott. Coppola, ha valenza triennale ed ¢ oggetto di
aggiornamento da effettuarsi entro il 31 gennaio di ciascun anno, nel rispetto delle
previsioni dettate dall'articolo 1, comma 8 della legge n. 190/2012. La predisposizione del
documento ¢ avvenuta con il coinvolgimento dell’intera struttura organizzativa societaria,
che ha consentito una conoscenza approfondita delle attivita svolte, dei processi decisionali
dell’amministrazione e dei relativi profili di rischio interessati. Il processo di adozione ha
visto, inoltre, anche la partecipazione del RPCT dell’Ente controllante Automobile Club
Napoli, la cui sinergia consente di armonizzare le strategie di anticorruzione e di integrita

nella gestione del rischio individuate dalla Societa con quelle dell’Ente stesso.

L'Assemblea, prende atto di quanto esplicitato dal Presidente e ratifica appieno
I’operato del Consiglio di Amministrazione.

L'Assemblea, inoltre, sulla base anche di quanto anticipato nel Consiglio di
Amministrazione, decide di collaborare con la Fondazione Castel Capuano per organizzare
un convegno sulla cultura della legalita con la raccolta, in un libro, di tutti gli interventi e
scritti pubblicati gratuitamente sui giornali e periodici, che contribuiscono notevolmente

all''mmagine ed al conseguimento degli obiettivi dell'Ente socio.
Non essendo altri argomenti posti all’ordine del giorno, alle ore 11:50 il Presidente
dichiara chiusa la seduta.

Letto, approvato e sottoscritto

Il Segretario I1 Presidente

(Mario Formicola) (Antonio Coppola)
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Por 'Assemblea dei Soei dell'Automohile Cluls Napoli Global Service Sl cunvocala peril
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B paneeipare, in mappieseitansa del Socio wnico Awtomobite Club Mapoli, il Sig. Vmcenza
Varale, oato a Mapoli il 22081975 — CF VREYCNTIM2TFE59X, dichiarando fin da ora per mio ¢
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2023
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(Ml art M2, oo cosuma, T2 )
TovmnblLrzaziomk
lmrtergi

Lo mmbilismseni immoieriali smooe smie esonbe 2l eoons qomico di acqosizons sulla ese do wea priblénte
vahusrione chell L elilibi plurienmale. Ml cogio di sequisto somi st compaiat anche | oot aemeenri. 1 cost di
aequirto delle immokiliszasioni immatcrall ¢ sistematicamente ammoneatoe al fioe i cvidenziome la tesihoa
possibilil di alilisw. To particolars: il cesto i scguicte delle immobilizezion immatereli welawee gl oned
plun e & s1al eonlmen e aumalioli.

Waweriali
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coGt moresenei. Le quots di aomorbumenle, fmpulnie a oo ceonomics, S e cakoolae den Poulioen, L
desfoasiane & T alurals sosnumica-eaucs det cespiil, sully bese del eriterio af=la nesicloa posibilng di wobzzazeme,
ericcrio che abbiarno fivceus ben appresentatn dalle scpuent aliquoele, ren moddificate ntgeta all'vserizio precedenle.
Lo aliuue $i deni siyuisud oellsssrci@n, per i1 prime oo di aonnorbancite. soas ddolle alls metd, Le idgule
alniale oo o seguenti:

Tga Benn N, Are ttuinkrd s
helanac b d 1 Mkt el mde Hrows che 0%
Motwh o Aredi 158
"7 =1, | 1%
anether L
Erra 1. 1 42w s

Cualocy, imdipendedevcnte dallwmmariancnty gia coatabilisan, nsult wea perdia durevole di volors,
rmmeshibizad e wieme comipomdensnente svaliace. Se iy eserei secoessiv vengono memn | peesappesin dilla
svalulagimme wiene riptsuwato il valore ofginarie retifome 4 soli ammaoamentl.

Credith

1 orediti scun iscniiti i Lalane o &l pocswnibil e valure & nedizea, salvo Tapplieasione del processs d lolcezaziots: 11
crinerio 41 wosts ammenzzalo pon & st applicate n guaoda ph effsm sone imilevanti al fine di e ama
MaprEsEnREENTE Yeriiem ¢ comeii;, gemeralmente gk efledn set imilevaot s i credid seno a breve Ermone,
Calryuamenin del valoe suouoale Jel credit al valop presunto di realizss @ attemms msiluile appotion fopdo
omhimrcee crediti, teoeodo in comFidraminme Mesistonim o mcdicaton de peodics di durcwede. | erediti orgpinarinments
incassabd entro I'anmo ¢ successivaments trasformati o onodid o lopo @Emine 2oon st evidepdal oella aaw
patrisauuiale ra le bnowbilizarbous FooanAaric. 1 eredin soma cancellati dal hilancee quomike okt oo avhuali S0
fhusai Fnuzay dervand del credice 6 catmgnomn apmoe nel coso i cus somi a0 Pagfen w § nsehi mereoty at
wrclive ppeils i sondalgen.

Dbl

Sapo valsat al valere worsinaic Il erierie del coplo ammertizzats nom & slabo applicdfo o quants g effead s
mxilevand af Mws Jiilare uno Rppresencazione veritiora o coomeibe | elehin iserie o Bilaoeio, sortl oegll uBimi mesi del
2073 xrmo stati hrth saldali entee | primi mesi d=l 224, nuo nnchesdo appicabile leun prooesse d: aloativassme.
uiei £ risconlE

SonD stan deleminatb secotsdo 1] criferin dell'eleiliva canpeboca lnmpecalis dell' sseruici,

Por i i & risenob Ji duats plubemiale so00 slile vegificans Te condiziond <he ne swvevano sbcennionaie Tscredone
aripariarts, Adelaralo, SVe oS Eao, LG O psHinEr YRR ¢,
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Funda TFR

Eogmireasniz [oflsttive debile nomiucsto verse i dipeodent i coofineia 4 by v el conamn i Livors vigent,
ROTS K] R v Buorenos O e nesTRZd D 2% e1T Cnsklerts womaemn R,

Il trtamento di (G Fyppacts (THFE)  doirnmdners in bage al dispoata detle Teggl vigouti fin particolane dela Iegme 29
magmo LAEL n. 397 che ne previds: la sialiooons obAigala in pabe in mimm fioss e 0 pane in migrs vanshs,
in funisne delCiofasone) e del Copw Collemyvo Mwdnomle di Tavom, [Efondo visne oz armur adeguate sulla baar
cht qpumiln maureks 3 fne 02 use 2 favore del persotale m fimva 2 tale datn od & epamo al e defle soviciprgond
wemnspoeae, anche o olo di peysceobe, ai fnodi peosune & previdees coanplemeniare.

Tra It apticipasoni comrisprale fgure anchs omoda sostingive £11%) aui esddin derivant, dalle rivaloteeio
Lresihom srac i fne rappoms versds dat sostituto JiEgoets ux are 11, comemi 5 e 4 96l D Lpa. w 4772000,
Dull'miomializarione dei dipeadent slolla consorel o Aciservice arl & sl rasferius, do gronese 2021, alla sodds
e i1 4T pregresss mxoraiy dagli sbessiatb 31 dicembee 20260,

].:I:l.pull.l.' mal reddiv

S8 MWL S0 Bovtiloane secemds il principio di coopebes: rappTese iAo penaam.
* W AccantrHerOend pet soamede lnuidace o de lguidare por esercizio, detenninede sceotds le adiguole & b
OIS Yigeimnl!
- Temmantan: detle iknpsic differite o pEaAke anticipatomeges Jo relimune 8 difvivoes [LRFPANER SGHE n
anoullars punll i notice;
= leretfichc ai saldy delle immposte differte per e combe delle vAnwdond delle figuols @ delligig@one della
OWE ihpsssta § § iowervenals el corso dell sl

Costl ¢ Bicavt

I coweti ;5 FicehT sammo SCHEL Gaqulal in lines ona i onileri i prudemes & competenza, 81 neto digli abbeims = premi = d:le
imgpose drmmete crmmesse con 1e prestason i perviz ellcfuate,

Altre Informarioni

La Sowieta come revigio dal Tlgs. u. 14209 (Codwe dells orisi ¢ dellimolvepza d'mopresa), adota o asseno
T EALe, AMmnisTauiv ¢ contabile adeguate alla seoes dell'unpress anche i fumdme kol dlevazinne
ety deflu emisi divgirea o el seamzione 8 e inidative

L w1 e al W1-12-2003 Pog. 9ol 29
Gierreralc artoesh cam pT - o o 1R, |BSS0 e L1
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Nota integrativa abbreviata, attivo

Immehilizzarioni
i m 8 i

Mavimenti delle immobiBeeasionm immateriall

(Ril urt, 2427, primo comma, e 2,906
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Movimei delle immobilisrazion mateiali

P Tomim
Frrerrecil ML ZATele | I -k Lol |
mrarimt Al I el
2258 i1 L]
23005 FUE - H
23.2 a3 uEn
1328 W AR
)

ATplnG & ArEteh R ares AHTE STmopiEasan] mesd Toleis lrensbd Loy mater-

ooy ol vl b e b
Cpurtth
LB Pyt et (TR e IR uribmcrmnt
W bl ] Bl el

Wl aereterd i I ScR T e
Ineramant] par a5 uiion|
Rt c b [a vadome off nHa=nk]
AT THHERTHET A O oo
Tl vaimetoes|

Wainm d e soerclng
Lt
P (- e = kLo M)

W Horw- g Bl i

La i Impiannti & Magghinart, per € 14, irerisce esclusivaneite ad mopiants i

) £
E s LY 3R
1 g )]

i Hi

M} .
= 2NE
L] nk: bl
5443 az (ua
G.A28 AT
14 3ar

ELREL
a9, T2
4.1

1l
4008
HIRA

FIRLT
& Ay

o]

conulizinmamentn iostallad peessa In

Blancer ¢ escrarta o 3 -12-A0E0]

Pag. L0 34

5 g g AHAFC N e mre - GG DRA WSSO i %y -1 E 10



TENE R AR - GLOHRAL T AVTCE L

[s oo Al beni, po € 307, rucompreode costs iocrend) adfacyuiRe 3 G SOy, sows SCal Eubusnnc e
ammurlueal, Dvecs, [ coab relasivi o mobili od aredi, cowpuler, immitor c Nacopiatrice o al'acquisio di wna
ALACHYEL [ Bl e,

La soebeth, oonsbfette Uesiguith degli soesddmeot oom 2 o= @ avymlsn oepli ssereia 2020 ¢ 2001 didbs Facolid
suspendere e quole di ammoorcomendse Teludwe all'csercazio M2 maowists dadarticola 60, commd dal T-bis al T-
yuirguies del Decteln Legge 1IN0 (convertiv datle Depme | 25202400, come maodshuune sbilla L. I52022, o
comverzione del decreterlegge 27 geonwin T022, . 4, che ha estesin tule Eacolod aplt comcie o omsu al 31 dicesmhns
221 o &l 31 ablicomben 2027,

Attivo circolante

diti iy

Saldy al HAXMNE Eaido ol MM 22T Warlasiers
318 M4 511.REq [L151]

Vanazioni & sadensa di @l wseoiu nellslleo circelaole

Wk | b W Pl Walprs ghfimy  Ewmin uefants sebe  Qunis cosssks S

EnbiciHe raileu s LT ) recsmizg Macarairen
Dreai o chantl et ol ites o i - _ i
e _*-:::ﬂmﬂﬂ-w 1 it - 15 7AS 1900 TES
mwml D =1 TT0. M |57 MK 21 ORD w1
Ewumm R Ry 14 TR -2 2 E
m AT ez fara 2 aH 1n
Totals creditl leenit meiFaiines dreaanis e 1| 13 14a) 30 331 330 558 10

La it si € avvala delin Facolih ali mom amilivzare il cricioe del vosdo ammiodvesnn e di mn soaliceaee § oedin in
1jucaryler sy ralra da crmdhin iDLt Ehm BT SR SR,
I credon sono quinddi valulad al valiue i prsomrabale realiean.

Credito verso callepate

Lu vwce 5 rilfedsce esclusivamence ul credivs € 192785} vorw Ta Adiservicn sl vebaibvo sl oasferimenno Jdek o dei
At dipenccrii della stesa Acewrvics @l pusati dal 0F geonain 2071 ally Acn Crlobsh Seevee o et del mmosess
o mzinalizazivae delle sxcicld patiesipate debibecan dal Conesiglio duriive d2lAC Mapli il 28 weyno 20,

Craeditn Tewen cnntrelant

La v npwrds csclusivomenn: il croedite pee fetwe da woeasene 0F 210.155F vef i orediti (6 133340 nei confrona delly
tentrollacte AC Mapoll suifi b olella Coovengone sdpulat per [ micnndie 200124935 0 suecosaw mkgmiooe o
rdutiva all'mitivith di essimenen ¢ Tigcmalone @A anlmwbildiche, wle athivite di manutengone € pulizis e locali
el I'AT Hupole, ded e ediioriali ¢ giomuicie, olue che sd albue ansvied & supporio e Napnli.

Crodit beibmbir
La wirce & reladva alciedin bap per £ 1,206 al neteo degli aecone verswi o dedl'irg doll'vsiocion pad ad € B 790 cd gl
creditn hva per € 112.H11.

Crmdill verso alicd entre 1 med
Lo viecs & relasiva principulmven= al credits per il eeowgers o]l va i xpbit vorsda solle Gy e delly Vodafone,

Credle] verss akrl sfitre 12 muess
La voce & relukivu & denosn e moals versali dalia snceid.
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I osmsgein al Qg dell'ar 2427 el 56, 02 B 5 precisa che pog enn preamni o bilaneie credic 12 on alucats
1l S Kughe Cboae & CIOgWs Ly
I ossria all'art. 2437 €107, comem | o b, 4 cvidenzie che i crelii siciall seio varut sscinsivaments wai wiafTan

i clebiln faliaon.

Euddiyi:inne ded credit iseridli nell'attivo circolants por anea peopdalica

La Fipameinee dei crodizi al 3171224023 seooodo area guikmafice & riporats nells tabedla seguenle (ardcale 2427, pons
WA, o &, Ok

Ares geagpafica Hafa Tiotala
Cowdll v o oRegets et neitimene ciecndumte 199 (G 1YY fHD

Crnott] varee cond FoHent seni nel'sfeo d o 204 0BY 234

L T e T T o D T 17 1147
ot v STF Feari ma Falithen Cnceil Fe raa rm
Toka creid e ca lFeHim dreclianbs L0 1 TE.BIN
kit liepuids
Eadely &l 311300007 Do m ThH 2GRS Y pripdows
Ahd 17 203 HF £ H T
Yakary dl ey lo soeciche WarliZ byt HT byt JeFlr i i BEAE by
D=t bancan v portai AL ST 3.4 b a2 1ed
Canaen &3y valon m s & M [LRLL ] 25
Tokaln cingon il b |quids A o A ard 1R

IL saldn nppresenca | dispunibilics Kiquide ¢ Mesislouza i momorans ¢ divalor alla dra di chivsus dolesereize.
To parcsace per € 271653 i midi del oc Suncaiu oeathernms son fs PPU: por £ 327 Pimports dells carte peepagmts,
pu:'[E 1.994 natdn cnema e o coaoomle.

Ratei e risconll atlivi

Splchy wl 3113243 Hate ol M LR Var lrken|
2 T N 138

Mimurng provats ¢ ouces b 0l compeisnm & aoboypaty & pENCEata Tispetia alla ool FegI e IImeHf e
elovumenats; essi prescincome didla sbae Ji pegaroee o Aeeosskoe dei celuil paoveall ¢ oo, poqRuma a duc o pia
eserelE £ riporibln o wugsoe ded e,

La wice i ndativa eeclrsyamente 3 Tisehat Adive, iomemn proneipaimene gi ot redat adle suftveturs I dabdomes
della soccth o v cancni amticipatt del nol=geo Ji seoyvetire adondedi, il cul aomlmin proseguis o 2024,

Mon swssistomg a1 311220503 Baeei o Biseomd wiltivd avents dweika supedions ai $imues anmi.

Voo of tririn searoirte Wavlarlans e s ey Yk & i meercldo

Rimeeni iyl FOA [EEL]] 7561
Terinlhs bl & Ficcouil mithe 070 (LT 2 5h1
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Mota inteerativa shbreviala, passive ¢ patrimonio nefto
Patrimonio nette

(BiC urt, 1437, pnma <, oo. 4, T T s, Ca

Babde sl X1 AWIOFE Saldo o B1iT22E2E W arfazbani
f R L] FoIM e
S Dastinazione del rwuiaie defeerccino [ ————— b ool e
pagrets Aty Hiryiir.aciricm— Imgepprrl]  Llpcrwermil] el PR

it ek 1 I - - - B0

Wizers legie 1 557 - or - 57H
AR Y

Yaria e Fimrm 1 1 = H it

Totwis e rimsrrm 11k 1 - : E

LM [k nat . oar =01 £yl

Toke pmbilatn b 56.218 1 T BT &= £r5 Lol

L L

I capitale sociple di casinrane, pai e SO0, son by subticr inodifsche

Lat vircy maserva Legale & par ad £ 5,239 gi ¢ inoementm 8 s=guito deila dprizioas dofludle dellesemicn peroedent:
il inbeeuactue ad oerradne JellaTiserva loyale.

L'uwibe dedbesemnivain é mmn aud eunr E 2401,

Disponibilita 2 niilizze del parimonic peito

Le piriee dizl patrimimin nutto semo cust dsins ssoonde Torigine, t possitalivd di vl izacime, Ta dish ibwbilic &
I'avwema Lnlizenzione 1 e coermicd precedent {aticale 2427, priow comese, b 7o, C.L.)

Ity i b R | afiettun N b pracadent] sl
Keperbe PoO-asfOToh SR o HErasmans.

P COpTE Pt
Laprtaiy Go000 A/
Ftanrve brgeoe L2131 Ak
L ot W Pkt - AECD 16736
T4 bk 45 531 167716

[epeoda; A: T aumenia di capitale B per copertura pecdile O per distribuazions ai zoci I per alin
wincoli slatutari B: alro
Formazione ed willizze dedle vouoi vl pair i sscdi

Cmoe preyisto dell’at. 2427, commu [, oemere 4] ded codice civils s Cermuisen % qeguent infommazinmi:

Wy A awareban al 41-172.5003 Bay. 14 X
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Trattzmente di fine rapporto di lavoro subordinato

(BT i 2477, pome comma, o. 4, C.c.)

Bk 2 3tH NG}
SE7. 164

Eadan o MNA WL
SHIZH

TratmmaTta JF G e ri0 a R ra dad Bedin sid
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N debito per il matamcote di fine rapparle de Javorn Submdinawe @ s dettrmman solla bage defle compewenas
miabale, i s dellan. 2120 del condice civile, da m b lanceaase diprsdoan in T 2l mamessva vigouse, @l Gy

ad £ 21164,

L' mererr cane & :I'q‘.“lat'i".'i:'l, pEr [ E'i.ﬁ-l'.l"}: alt's:cninramenta dyl pcn-l;u'h e 1l decpemento, [ E LB, & relpvo al dehien
w1 Frario per iveluiassmn: et TFR duegli anmi precedente

Debid
(Ril. p, 227, primo comena, 1 4. Ced

A & M TR
136 4
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HEREIR
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IH |
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Vangzion ¢ scadenza del debi

La seadenszm der debiti ¢ w06l udelivisa tarticoke 2427, pelino comema, 0. &, Ul

Vabors i irtria arfasiana Wit A Ko oe-arkahs e
[ty ol i Faaareknin ki Memmriiic

Do e e B 1 R 2.0 ILEES| 0 LRI
Dbt verm ominpl etk 4122 {B45] 53ar 34
Dhasth B trfata rf PR + 188 2b.436 PbEE
b B vprac Han i O preidares » o 14 5o an.s10 1561
oo woripls : B2

Al o b R ¢ e 25,0 inHD
Noamle bt 141 Ghh 18721 175 A 13 .50

1 dehite pifs mlevanie ol 3107202037 nsultans cosi costituh;

1o woce debith viormibe, rweritea al nevto depli sunii mumeciul i, comprerile ol e debil per T ot
oli beni ¢ senvizl. e Mo Oa cleavere soms prn ad € 42130

La vore dehiti v copbeollkst desmprende ceelusivamemwre il imbarse, previsco Galla Comyenaame A0M05:TE per il
peraruby 0202023, degli inooiti pubdilicisar inpgsal roiativieocose akla reeolla pubblicitria retativa al penodico
Monscarta, cdito dalla sooier ma di propriet della AL Mapel.

Miellp vice sbebile dr@vutard sone deomprest piocipalmente il debitn per bvs di perivde paci ad € 6851, al et delle
pocedine dellp soorse psrroimn o dogli SN versat per wn i complessiva i € 21,526 ¢ delle nilemde 5o wc
clelviln irpel per i collsbure ¢ per §dbipendenti o 1E585), por i lavormon aoimami [£ | 373), per la sivadinadime {F
[F 157} od i1 debil € 4 154) per il rivessaneow all'F ado dell'ba il sulle e delfufome mese del preso
LEOTTiFIL.

La woce deht] it prev.E ¢ a39d riguarde rscisivamente il debito verse TINPS, iaprato nel mese du diunubne,
relarivo al dipendect (€ 13.535) £ 4 collaboraer (€ BANH]] =4 2l debulo nanl per £ T3

La voue alirl detili tipuorda principainence il debitn per € 2137 relutive slle rewribuswe del perionnly dipeudcoe
el mese di dicemhre, 1| 4lebnitse pea € 1,213 relativa 2 cosmgrenaa per collabomiom.

Mim sy debit che hanna una durats sperione @ 5 anoi.

cuddivisione dei debit Fca

L ripstiooe dei Debiti 6l 17122027 socuomby el geigmmica & nporats oclls hells seguente fanicals 2477, primo
it 1 B, e

Arsa gasEraice ImHa Tl
Drateilil vmrena loralicens 'ER] FIEE-T R
Dol v o e pr'miek A il b 3437 LT
Db Wiksutark 2EHIG ZhoIe

Dbl varab e dl S pravidenss s 4l dearsae ol I 134610
sy dahdi 2iHHl eI
Drarlectl 136453 1350

Mon v s3an dehil nsFstn da gerosid redbe o0 beni saial (aticouls 2427, prisga cormma. 8. e
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Af Goi delie cometrs intempretedome del bifancio chivso al 217122928 € della yaluiaaone cirea 1a rssalvile
crmnpanufilita dulln se3so com il tlaocio rlatiy all'=escizie precedunbe el a goclh pelotivo ol 2021, £i evislendda coms:
3 =il emergeredale daivae dallmiezioac da SARS Lovid-|9 aveva reo necEssaria nel Fasshee cteride
Fado@e di specifiche misure i sedepma Joltsrvith o dai Tavoralarn coinvolt b Pid ripetthin nelicaemeixio chlus
ab LLA HA02T, oo cokstpuente ffmo i dati del € imna Eonoomie.

Nl piosente esecoude, inole, ha miluile sulla gestieos coonamica della socicld Mosremeants delimilaxisne par
Tawarieodn d creds i awikeris Terime gUANT CArTraTie 1 Shry

Vaknre deltn produzione
Tpigig i 31HAT2023 Fadn o ILAITEER Wariazioni
£ . B HTSEBZ 1.001]
Chersoririnms M HZ2AEE] 31t 2r2922 WA B

Rl w el 3 e pivnd LA L] 55 (MM

BHA ro e pieanll 198 Al (1T

T bt LEEF ) KfE hif .00
1 — Riepri

E rieswd. por € %5500, swns rappreseniat da prevtodond & sunar e akla countrillante Aucnmotile Clul Napali suj
mate delly Convensube wipufma per il cieonio 0202023, relaliva alla leanirurs i sencia ecniei di stippoa
atl'uStivile amsiwistrotiva, pibbliche rladon, organuariooe everi o alls getions © manubnione del patrieonic
imosabilisre dellit stesss coutrollente, servis 4 AsmHCE € PrUmozione, aestivte Lffcie wowd, sudT ¢ Durisma,
AtsiarER nommaAliveiTidicn, servie ediwriali o pomadistic. Lo sooert svolge smche alivith di asrisienm o
riscomsione Tasw sutemeoibzuche, in W delrmaanizmasione noevita Jadls Cilda Moiropehtane & Mapual — ger
Vosgiframento e aludvits di vonsylena pof a circolagene et s dF trmsperte: di ced ally legze m. 26051

3= Aliri sfeanl ¢ provend

La v # ralativm al s junberso ded e spese, € 7030, pur ‘gtz proosacu dell e oda pamte del commigliers del CDA
della socicth: il rimbomo @ cfferluste mediante stuneciime delle smme feladve dal codelme pagu delln susso. Lr
wHe FiCNTpreT s, inalin, pa € 5,410 ricayi ped 1a raccobts puliduanaria neladva il persrden Mondoanmn, per € B.845 ik
rimboran delle s sosacrube per la smedizione pasiale del meredico Mooyt od € 141 relntive a sopravinices

Allve

suddivisione dei ricavi del I el SN 2 di attivi

(T acr. 2427, prione comame, 10, €6

Categosis ch kmsvalll Y korn marclcia comanta
Prralron| ol senas L-ahivr]
Triok Ty R

Suddivisinne dei rcavi delle vendite ¢ delle prestazion] per arka geogralca

Bizrcs & spadlac ad 31 13-7023 Pyg 1500 M
31w AU e - L buone e Neesiy socky i -0 -1
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(Bl am 2427, primo comama. n. 10, C.c)
A rvn RO rERLE Wplloary wEars ey commnts

Herlia. E5C. Ok
Tormke BEE 000

Costi della produzione

Eghle o J112/P9 0 faliy a2l XH 2T W zhwrd
LE o B30 i AT
Lo r | EelpFlroiray 11,1 20NF Yariaran

WEREGE prne. e e B M E.36T 4587 I
Sirn FoTE ] M el 1# FEN
=M1k A el o 1 2003 1609 4949
v mEpond o IEER Mumm nr.aul
Cner Wwaal = Lq7? T2 A 4 18F,
Tisfan iz et “fymaio HELg Tt&T e |
AT e ek srrd Eramwini med sty 1 4 @A 4 ol

O oy o PFraletrm [ e fi2 &3 AL
Tt oTasE BEr AR |6.TFd}

Lt per rwalirie prime, sessidiorie, di condwoio e di mercl
Fuppeesenouno ¢ costi ok arxqesan di materinte di comuwres, carburmnli ¢ caoucllera

Lostl per serviad
Le vori pond sapmulicnimes gono:
- ok o A per DN,
gestione sepumm VPS per € 12,500;
- ot indeducibi li pee & 25,301
- 02l por servizi cunbabdli, Laviro, sicurescw, shre per € 5016
RO RSt TENTSCHT WICD (26T & 1 1.50H):
- prestAidoti oz gromaiistice Mondawube per £ 9. 190;
- o0at puy servi di pulvda pes £ 18,223
SCAE b aulomee e B d253;
- s AP periodics BIomdoau b peg £ 5 5L

Couti il pad Etitiain

La woce ¢ relativa ai connni & mleggiv a hmpsy leTiD: Suardanie Faabevesiun i in usa protiisew al consiplon:
ded TOA. N cnmmtts relauss al 3023 prevede mperte memsile du € 435,00 ol va; &, inue scungpreas i1
Ccusly relanve al welepgio di wn agtwvettwa ad wse xcdeodale, i ol contal & e s megh ulimi s cled
2023 vd gveude u @wme mensls, rdutivo 8 canone di suieggrics 2 flly ueKs soengle, ¢ pari ad € YE5,73 olre iva

Costl per il poreanale

Lo woue eomprende afevn spre por i1 persomals dipeodotte ivi compresi ©ookslioamesti dF nenito, prassagni di
UalbTia, stalle di coertingenes i accantooamews di kegpe @ conwan colletivi

I comtratiy praionale di lavarg applicame & quelhn def verlove conmimennio, Azrwde dol Terziaso

L HHIENCEY HH2rea Wantzmien|
Olapn s ] Ll o
EHAIMHE H1 PP o 41-12- 20570 Fap. 184174

Gl A U MM - W e aba s onom s, - -0 110
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Wl
Chrgiriaiet: WHRHA 20 iy Variazioni
ydn 1 1
il 12 12 13
T
Tmian 17 1 ]

Ammerbuaenbes delle ilpmabiizazion maberiall

Fer quano concerne uli ammorsamenti s specifica che gh

crapile = del sun afulamenc aedla fasc poshativ.

nrents a0l prh caleolun s bege elle dama e cel

Gli aminmianent: £ piensconn per € ®6 a0 depisnt i coodiaamameno instal =i prsso la socictd, poe € B23 A
CLTHETRT siuistal el puesense esercido o al £ 3,859 olfamowtiaimenn delluoetiin aincinbe.

et divers di pesllvse

L woer comquende pRoipalments Ls wassa 0 cirolsdone s 66 260), onaggl son sl ACK. (£ 63 327 durimi
camerali € 176, aopasion jibeali & 800, Tnss e cooeesiione: govermtiva per € 310, lihni & pionoals pes & L95E, {

Proventi e oncri imanzdari

Sukde @ J1MITMEE Eadala 2k 11/ 13205 WarteEisdi
A Bl L H
Tt Fiemrm 111 BN TIHLE0I Wphar oM
Fapard] granni da precgdmrh = M
['nrhups & BN Do o) [hIILHS (1L :
Teduls Pad} 114} 14}

(Rif, mrt. 2427 pritews om0 B2, 00}

Insaraan| m sn ope s
Dolbail] w0 B
Tamhk

Dt i e

St -ohen Mmanoln
Tomaba

T
ot |

a5
=F¥ -1

In riferimento allart 7437, miow conuma, o, [2, ca. & speciBon che Ta voce iaeressi ed altn uoer Finanzian
g0 rpHee he spuear el Lnminsion: hamosne & GOS8 pes1ne per I wrints dal combo cogTente.

ANyl preovent fioserisri

-+ e e e Totaky
| e FowrwrdH i el o 27
Tamh x ]

Benco b b on o 31-12 M3

Pag. 144k 1A
e TAD S Fal LaTae T + SO HWTIT alla Insaorormy Do @1 181106
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1mposte sul reddite d'esercizio, corrend, differlte e anticipate

Eakfo ol HA2MIRY Balths 2| SIFEATE waranen|
3583 11.m9 Sdig
e B Salder ol X1 HITE Saldn s MR erhaiond
ITH=H coarramrtt= SE B4 11284 b kL
IRF= BREEY 21414 AArS
IRAF LY asr (14204
Iniziy LY P 11383 AT

Bome Aty igerin ie inposde di comprtenz dell'seercygq,

Informativa sulle perdite fiscali

Eldcclckn oo EXi Gl O diantin by

Arproin ML b vt b
Parrcitel T || m L Hs e gumrm B G0N TRGPHERT WA i ok Hherrrs 2d, % 1 1M

H koo o esnarr al 31-17 7T Pap, 20k 2

T | A 2 L0 Ty e - LOWHTATTE | CaEb Hamin e -0 20111 44
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v viak :

Compensi, anteipazioni € crediti concessi 2 amministeatori e sindaci e
impegti assunti per loro conta

LT 11 b AT
Compenal B 580

A sewdi di logge si evidenzan che i1 compensn ancgaee al Codaiglin i Amminisrarions & pe ad & 20,000

Compensi al revisore Iegale o societh di revisione
(R0 o, 2437 pramn coomet o0 Hi-bis, Ol

A semesi o [eggy sp vl ame 1 corrispemivi di competenza dell'ssercizio per i sers e dal feisote Teguke

Wndn
Al Ryl £ | e S all 11,005
Totale cormispakihi spwitee® ol rrviors ol o slic Rackalh o modabens 11000

Informazioni sulle operazioni con partl correlate

(Rl un, 2427 primo comema, n T3-his, O

A oeeey dellanl. 2427 prime COTIa, 22 b, Lo e apetEow flevand cin parti commedete, AuAnmahile Cluh Kapad
reslizzate difla souoets, avenl nidura 6 opowoom di ceratiore strumenlals, s@o A conclyse a prezn iebanon 1
quelll di mensdn feemdo tifenimenn anche shla comvensone CONESIF = iememiln preseie che L syl PG 00 S
crogl da altre s0Ceeti 0 guaniy conbmuana ad esters eammTeti 48 una forte gpecializzarione e pecoliaritd, tali b
renden: molti 41 sea il Tofad, @ ooeios del proprd Swase, I Secisti & smomegtale ol lfawiviks JdiAC. Mapuli
vd bpera oot questuleime imoregime di o house providing™. L Sovietd & wgaeila, incdlre, aseosd degl arteoki 2457 ¢
scppuctisl dil eoelioe crvile, sllativid Ji dirgione £ coordinamante Jda pares dell’Eoe.

Infermazioni sugh accordi pon risultanti dalle stato patrimanials

(Bil an. 2427, primn comma, B, 22-er, C.5.)

1 siscierd nob ba ob casere accordi nen rimolant dello Stato Patrimooele, mba eccezione por gquantn di segibig
ripomgte. La societs, ool cora bell'ersorcizan 2023, by stiprulabe con uma sawidE sposialiost ool setiores o coizalbe di
ooleggio Tullsenam & on'aubvebors siocess 1o wso peemviscs 2l Consiglione del CHa. I contratio preveds o
camuac mensilc di €435, 3 olur lva.

la wwivtd ha, ionkes, stipuley comraw b ooleggoo Boll soveee ke i e slusione asovernurs wdondale che
provede oo catae oayile di € 005 TS o e

IToformazivni sui fatti di rilieve avvenuli dopo la chiasura dell'esercizlo

It sraapgpnrsi el conflimo Mo - weraine, in2iato la fine di febbrwoe 2027 'esriarym df ioacabila v sedso ofcrae
carmeruirate della puerr Bf%eenn dei coafivg di Gaxs ba contribuite olerbermene a descominan: ol guaiko
urEInTmiss gl caaliroEta dla incerteom, dil lfimoremens ardevalz dell'eeflasiane, in paoenlam mialzo dei pre
delle prssapaly enawrn prowe wus baoag cocaeo dilficelis gestdonals da parte dislle oseode.

1 lanco de wserorem B 112 Pal. 21 da ™
Giasergly sulematicemenie - Corlome all cesmem e Hos o -A71 851 0
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La secind & muscia a contenore ali =Fied nagariyi chisdendas il propria emeeine con un osoliaoe d seirsreiale
e iv fomcandu alls propoas conteolaae o vz cos gli sesst swndand di gualitt,

Lok Fowvicceln il a tlienil all'ambkonie o al paraoaale

Teoto joota del naolo aeciale delTimpees come evideoriaio aoche dal dacynentn sk elaiooe Sulla gesiaae del
Cooughiy Muaonale dec Dobiomi crommercaaleds e egh espert comeabily, ¢i mdene oppeorhmo famire e sepuenii
infomiukete alkirersdi Psaolsiente @ sl personale.

Preratnale

Mel conn dellvesercide non si sone verificad incident martali swl lavero o inBaiuni gravi sul Isvoro <he hionoo
cumparata lesirmi favi 0 geRyissime al persenale iserito el Lo Mairieolg.

Hel coru dell'vwacunn nao @ woe rugj.-:-l.lal'.i arldebili in vrlioe 2 malale rnul'm'ium.l]i L] ﬂ.ipln.ll.'l.:-nl'i LN =L} d.i.pL'ﬂ.l!i:l.lﬂ [
cagss climobbing

A seow died 2. 5e BUTE (To:0 Unico mille sienrezza wul loaphi di loworo) To Socictd ha provveduto 3 medipses il
Dxreuneatss Undco sulls wadutsame: ki risdil, 1 Ducuomeoms conronie alla sucicd i asdivideson © doeownaendans e i
rischi wati medlo swalgimento dell'snivith levoradva o & fomite 4 il 7 dipendensd @ collabraier le infomasdoni
MG Lltsie e B Tl e L sdlote chyrte | [avers

Asobieie
Birileveche:
Ao 0o T cauan daooi all'andhicnw por o b sociels & dichiamt colpevle in wia defini b
- Ol Sonn siale carmeminae canzinn o pomee delinddse por eeac e danint bl
- i rifgiments alln smalwoole der ributi Yazieods edotla wbe b oeessarie poliiche ol fine i eopsciice la
diffienziazione dul maeriale A fsules por Ugralies allu seue di coonserive il oupene il dciclaggio depli aess,

Frospetin rigpilogativa ded bllancis della socictd che esereiba “atttvitd di direcinne ¢ ooordi e AC N apoll

Ervreleis inzx . rl
Dy |1 Kmn hitnoan sepmain DL Mz
Btrln Partms Bhikk
AT o S pa versrrent anooea oot

B mimEokrranca 111 AC0 K4¥ GAT 565 20
5 p I oty 613,183 F0 4 G5F RO A
D) ek o nsno sl i 28055 i 222 M
Toto ot £.542 20 M T A0 2% B
A Pl retn
o WSl
HEmw L LE-L N ] F LY LA DG
L m |peeial eTasocizie 15 AL S0
Tetall pbnman e neic- 2 G KD TR 2 G
M| Foowd por rschi o onae
) Trasrwnn in- i Ang rapporis 41 STV St O ESA LD L A.Fr ]
0 Dopal 2ET RSP 2 06T oD
E] Fopda) o, Rl P 41 531 00 AH 311 e
Tida puneron 53517 A5 L0 Ir 338 1430 1)
2 L ir g
a0k Benome e
5] v inrn a8 Prodursane: 2022 235 L0 13T SE
B) Skl dule Produsions 130F] SAF FiL E BAs Wi TN}
oA vakan o Dl gl k Puod waunm (| 100 493 0O LLELFYY
T Pruvery w C3n | wrsazan I . 2P | 11,336 00
0] TaHMtet 0 Wlornd ot L « puonld lyppring - I.74 o0 - T HE )
Rk e deba mmacss (A B+ D+ 00 T2 o+, B Ik
Blnciart pRMraby oF 30-12-0R5F Hag. FZchrd

Conombn AU A oot ereh - i akA meadieTs el 8-11 4
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Iyl aral 1O o e 1 57 385, 41 =,
Uk [poriR) e 58T 00 5.0

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdive

Yignomi Boai,

ib relagion: @ quanto esposta, ¥ Trvite @ detiberae i ouwtide all approvasieae del bilancin d 3t dicembne 2025 ek
e g 3l Vosine esrme e alla Vst slenciooe, 0w com la prapors i uilicare ile dell'rserniay. pan
ad £ 501 destmandyls wreramente s Riserva Legale

La prrseniv oma intcgrstim & rodaita secondo et evitn dol Lirlice civile ¢ dai princps comehili, Per allaiperare
axli obblishi di pabblicadone nel Registm dolks Imprese, i vl appaavats, sard cunvertii o femawe XBRLL
PCNAATA pralrebinae Cis@re oA n exsore dlouee yariasse Tommali neosume per remders tale s companbile oon il
Eorrmatn pe 1L il oo

H presenie hilonoo, cemposin di Ml paTimoniMe, Coalta cenoommico = Mooy integrativa e Rerdiconin fnancim,
MApprUsmE b Teeln verdiere e Cotreu L siuesune palimoniale « Goawriane mmché i ranltaie ecomewicn
delPesizit ¢ camisponde alls fsottanss slelle serimure contdhili.

Preswbene dol Comsiglin o ATTET LT ST O
Moo C‘up-pu]n

Sl o o reerma e A -2 -mad Hey. 2EAl
Eaprieeb N0 eyl DT e AT - Comeme e sl 8n-- N3l 104
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N sattoscritio Gianpiers Galpani acrin ll-albe DDCEC & Nupoki v 1304 guede ncaricato dellm socicl’, i sensl
delFart 11, omnnua Tyuinguics della ]34V, dichizrn che il documencs informacoe i fowatn shrl comeemegs 1o
=lal: patrinmciale, il conw ecotremts, il nmdicunls AoAeZiane ¢ B RO bgmiive sapo conformi b eorrispandend
docuirey origimali depogitir presss [ s’

Data, [103/2024

Bdanri) o S nl 3112300 Pag. 24 i 24

ComA AN £ fum A I ri - iTHAT e =il IS noneia 0y -0 11 04



ACN - GLOBAL SERVICE SRL

ACH - GLOBAL SERVICE SRL LIHPERSONAL E

Sode in FIAZZALE TECCHIO M. 4% 80100 WAPDLE (MA) Caprtala socialr Euro 90 Q00,00 1LY

Relariona unitaria dei Revisore Unico all'assemblea dei 30Ci

Sigrxw| Hom dela ACK - GLOBAL SERYICE SR T T i
Framoaasn

i Revieors Unico @ stabo nomirghs ¢on wpibale del Congkgee Dirattivo della controllante AC Mapali del 22
mapgio 2020, w fe datd dall'saarszsio B081; dalla nomina & siato preso atte della Azsemblea del Soci ol
Acn Globel Sarvice s dal 18 dicenbee 7020, Penente Nesercizio 2023 & T oo psoccizio sofoposte &
conTede g parde gel Aevisora Umico

La Socetd & abiva nellambilo dol sellote del iscldy menagemsnt, commpandos dells gestions e
manubenriome del palirmanic immabiiare dalla conmallame Avlomobile Gt Mapos 8 fomsoe alla stessa
anche enizi emmnsErelvi @ di supporte b Bregone gelifEnte ofre 3 quelk o gesgkenii @ moZone
dafatiwids Jedl'Ente, sarvizi & assiatenza normative gurddied, gesbone & sviuppo del aio marfiel, SRR
geomakat ed ediboriaf

La society, i namra stumanisls por 33 malizzazions degli seopl socal dell Auomobéile Slub Napole, ba
confingato a swalgere atfivik in hvuse providing Sulle besa delle soteacizione di und sonvenasne, per gli
goni 202172023, con il propio unico socin, TR G Mapell che esercte nei swol confronti il cosiddeto
contrabn analaga”. La Convenzione & slata rinnovatz arbe pe il rlenneg 20242006 per Un GO ipevg
annuc di € A5 000 ok v,

La Socield, in uants socedd cantiollata dalAT. Napai  Erlc pubblico oo eGoromisn, & Lane - &i Sensi
dalfer. 54 dol Fegolamerda df Governance delle Sometd parecipate dalfAG Mapeli - 4 predisporre
anmuaimeate, a chivsurs defesercizio aocale, contesteAlmems 4l Mignck & ecercine, B rekzions aul
fpOVESND Tocisant, B quale deve cophreere!

- wena Specdloo programma di valulazions del rischio aziendals;

- la rel@ziorn UF Monhagio poricdica e venlice det rischio di Grisi askziedals;

- lngcazone degli evantuali od ulerkor] Stroment wfegratrad o governa societarn adotal ai el
delfend 1 del Regstarenio dl Govensnce delle societh partacipale dall'd G ovverno el ragioai dell loro
mancaEmoomp gta imegmzore {art. b4}

La Socivtd, o seguito della razlonelzzaziona dalle aociesd patetpale posta M asstoe dalfEnte conirollants
AS Mapok, dall'ssarcizio 20271, & l'unica sooigla 4 formae aifnitd slrumentalh alle contrellante A.G. Mapol,
penmahonda |a realizzazione delcbiettivo etrategico i gifcmityg @ mighiodara | aenzi affedi mediante una
costEnk: sinergia o8 Una maggion: podulivitd che determinerannn vna mpecs ecobamico Mnanzarks pd
ekevata ohe gark ke riutilizzata a benefico dofEre controllinte ¢ degli utentl.

Il progatto o Bilencha &l 31 dicambre 2023 della ACH Siobsl Service st & sblp approvaln dak Consiglio o
Amminestrusone thella Sodaty i dale 03 apeile 2024

il Apviaore binco. melfesercizio chioso &1 310122023, he swolto sas b= furzione previste oagh at 2400 v
20, €4 sin guelle pravigta delfart 240%9-bis 0.

La sociotd non avends superato | imit oelfart 2435 ka3 del Codice Civile ha medutho il Biangly in formg
aniyesvieta ed & esanerat dala redazione defla Aelazicra sufa geslione avendd ass0lto 0 nde inkegEtvE
I'evormaliva sssanHak Aol reenzaxe mlb, gosdone.

La presen relagiong unitaria contone nella soziane B |z eazsee oef reviens iroieencenie o perl
dalled. 14 del O.Lgs. 27 gennaio 2013, n. 35 ¢ ncdla scriong B] |2 "Retactons of seosr gelian. 2458 commg

L ol i

igre del Revesore Lnico allassemblen dei ancL Fagina #b f

U-lb/ -i::_;;;:'__:, ,:? - l ; illll'l



ACN - G ORA SERVICE SRE

£} Relaziong del revleore indigendante & senei dal'art, 14 del O.igs. dal 27 genmaloe 2410, .39

Ratizione sufle revishone corablle el bdancio d'esercizbe

I'la swoho la revisione legeke del hilenoo desarcirio B 31122093 dells Socedd AGH - GETRAL SERVICE
SR UNIPERSOMNALE. coubrdin aadie slabe petirmoniale . dal oo eotmdunicad, <kl rerdiaeto linen .
MCOMPELSy o sl inbegrates, ¢ dalla stessa neoe megrativa. La Soceid, non evendo cuparet i imi i cui

al'arl 2435 hig oal oo, ha redatt; i| Beancio di ESenrcizng Ik Marma anisevlats.
Ol seyuetn si wvidenziano i daki del Bilancio al 31 dicambme 2083

10 ammortamenti & svalwazion

{ 20 afg2e2a |
_E‘ldu :Elﬂﬂl‘l‘l]l‘llﬂh = [
Adlivo
ﬁ] Immobilizzazioni
- Immobilzzazion! materiah =2 45980
Tu[ale immehilizzezioni |.E|jn 322 4390 |
G} Attivo circolante
il - Creditl
sigibik antro Fesarcoo succegEN | 538,650 571,848 |
e5igihEl 0lre Foseckzin BUCDERE | 108 104
Totale crodi Sau.am 501081
IV - Diponibitg liguide 274174 209.967
Tolak: allive circolanta [T | B12.975 781.918
D) Aatel e riscontl S -1 —
Tatala affivo — B15.B5E 789.224 E
Passivo
A) Patrimonia nelto
| - Capitale . A0 O w000
IV - Risarva lagale - 5.230 4.552
¥t - Altre riserve l =% _!._1
I¥ - Ut iperdita) delfesorcizo | EM
_Totala patrimonio netbo . B5.840 | . EHEI
'-’.- I ratiamants di fine rapparto di iBvoro subardinato |  BE3.IG4 [ 550.974 |
I:I-!| Debiti
asigibdi antro Feserczio successivo 136854 1453616
Totale domin 136,864 143,616
Tohase pBSSIVD | 815858 7H9.278
| 31hz20z3 | 3Azeg2z |
Conlo economico
A) Valore della produzione d EFERES e
1) ricavi deda vendite & delle prestazion B55.000 a55.000 |
5) altri ricavi & provend
altri | 19.864 =0}, BEG
_Totale altri ncavi e provent . 19.854 21.BES
| Tniam vakoee dega produzions | 874884 B75.865 |
B) Costi della produzione i
€] per materie prime, sussidianie, di consumo a o mearci | B.462 4.007
TJ peir sanrE| | 267.6849 2G0.840
&) per godiments & benl di eri 20,023 16.078 |
9 per il pur&unule z ==
d] salari & stipandi | 350 434 341081
bl onerl gociali TA.547 2407
¢}, d), &) tratiamenio di fine rapporta, lexttamenio di 34500 FLam
quisscenza, $IA ool del personals |
oy wetRrmenta dlling rapporio 34 600 71.873
Totale costi per il personale | AGB.SE0

465365 |

Rokzione de| Beveore Lined H_lf'ﬂs!s.ﬂ'l‘lble.a de=i sooi,

Fagina 2
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77 B £) ammoriamants deile mmmobikzazion| Immaterial o 4,068 4,068
mptorialk altre avalulaz o Selle nmobillzzazion!

'| b ammortamento gl imm el zzezion: mateaal | 4068 | 4.068 |
¢ TowmlE ammortarnent e avektazioni | 4.068 4068
i 14 geoeri dlvessl Bk gestione = IR | E0.224 G2.urz
I Totala coeti della pracuzisne BIF.058 B43. 430

I DWfaranze lra vakae ¢ cooli delfz produziono A -8 3re08 | 32435 |

| E] Proventi g oner Rrianzi i
| 716) ol provant finanzian o S
_ o pryyenti divars] del pracedonli .
attn 22 | |
__Tolola provent dvres| doF peecegand e 22 | 28
___Totele ki provesiti dngnaan = .23
.17} Interesal o afivi anord Rnpnaian 000
| | | 385 | 388
Tokla imagsl & 3hei aneri finanaar | JB5 388
Totalke provent o aneri inanzian (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (363) | (359)
Arsulatg piima delle imposte (A - B + - €+ - D) 37445 32076
| 20 mposie sul eddite delfesercizio, corrent], differite e anticipate
Amptshe comenti | 36844 0 31380 |
| Tolake delle imposte sul redkdito dalleaarcizio, cormenli, GEhHEe & 36,844 31.3688
| amicpae .. T e | I
|21 Uille ipardite] dofasercizie T B 687

(Fiudlizi seng modgec

A mio gadizio, i| bkaecin desedzin lmnisce Ung raopresantazions vefiuta ¢ coieta della shuazione
palrangniala e finanziana della Sedeth ATH - GLOBAL SERVICE SHL DNIPERTOMALE al 311122073 e s =
tisuttaln econonrics £ dei fuss di cassa per ['esercd?i chivzo B Wele data, I conformit slie nome [k
£he ree discipfnang 1 oideri ol radazione

Elemenni aifer bue elel piudirnr

Hio svolle [a mevisksne cortahils in comotnid i penelpi ol Tevieione imernazomall (154 (talia).

[ puiigen dl rewisiona & stabe svoko [0 Mmoo coerems con & dmaonsEyee dells Secatl € con 4 S AEsen
Organzzativo o ribe e Che fmisea une Egienavie bagse par fespessione del mie qudzin profezannale.
Etso curnprenda Yaaame, sulla base dolte verfiche a campions, doal alamenn prooaivi 2 suppots el salkdl
& deke inforneuionl esatenute nal bilancio, nenché kg wvaltaziona dell'adeguatezza & gella comatiezra del
efitend contalil uRlizzali o el Tagonevaiezza dalle stmu ellehepts danli Amminietraton,

Le mio responzehilit ai sensi oF tall prngipl sono utermanenm Jetinite nella sezicns Responsainidh del
revisone per B nyistae wailabine del bllancio descrtizic detis presenta ralaziona.

Rijeagn dl aver soquisio alemanti probativl sflcent &d appropriali su oui basare | mie pudzio,

Respovevabilitd degli amoménixireder| ¢ de] Revisore Unfce per 2 bitensto o 'Sercizie

Gl mnminisapn S0 moponsehif per 18 redaziohe oo heanco ffeeerciio che oMESTH wna
rappresentaziong verilare & comstia in condorniilh alle norme tahane cha ne gistplingn i oriter of redariong
o ei tarmini pravish deda Bge, per quala parte dal control; inkema dagh etoasi fendta necessaria e
cORSamtre & redazione d un bilancio She FON coMenca Bmark sknificalyi dauli 4 di 0 & comparamsnti o
evanti nen infersewE

Gili anwmEtezr song regponzabilf per ki valutazione della capacita della Societ o conHWEANE 30 Cperare
CEME UMaEniEd in mAanamenta ¢, nellg moaFions dal bifando O eReckzlo, por Fappropniatezza dellutilizeo
sl presuppoiio delle conlinuith aziendule nonchd per wna adeguata informaths in metere Gl
amminesamri udbllzzans || presuppests dalla contaid arianisle aslla redazione dal bilancio desurtidg 3
reng che abbians vallato che sussitann ke condizioni per b Fouidaziore doky Sech o per (ntarzions
e attivild 17 acuk Abblano ekamative alshiche B el socte.

Il Hevisore Unice hz la sesponsabiiid delny vgiknza, nai femi prevst dalla legge, sul processo o
predisposiziano deladoretathes ingnzlaria dells Goetata o
Mekaziowue del Nevzom Linco sl assamblaa tai 0, Fagina 3
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Resperrvabifing Sl revipens

| migi plzigttivi sono {sequisiciane of unR Mgionowks sicorerra che A blancio desercizio no S corepiessn
MR oImendd eeh sighificativi. dowch 2 froa o 3 comportamert 0 &venb ran intenzionali, B M'omozane A
U i lakone di reviaione che Ingluy & mio gadizio. Par mgionenelke sicurezza shsende uh livks olevato
i sturez2a cha. hikvia . non [omiscs 18 garanzis che una revisons: conjabie seole 7 conformas & princpi
& ryone intemazionali (IS4 Il Individui sampre un errome agnillcall, guiskery osisteme, GE erori
potione dsrvare da fiodi o da componamenti @ aventi non Inkenziohak & sano considerat signicativi
qudlora oi ai pOAse Mywreyalmants atendars che essl, zingolammsite o nal lore inElemE, sEn0 N grasa al
Wllveriwng la deciioni ecoromeche dogll wilizzton prase suda baee del mlanog 6 eseeizio,

hicl'ambiln defiz revislone contabile svola i conloRMits i pRRCP O6 fewkSkerg Mternazane {56 Weka) ho
Eigcate || gudsio peodessinale 8 he martanuig o stafesms pmisssionale per wite |3 durat della
reveaner coxifatiile, Inoirs:

= ho idemificate e vahiae §orischi o eror gigndicativ nal bilancic desercido. dowyli @ frodi 0 a
CHTPAMAMEM| o gventi ron MEnzigneli; ho defitme o svollo procedure al revsae i1 ispesla a Bk dschi; ho
doQuisitc slemant piotwtivi sulfichenti ed appropriaf o cul hasare il mio gindizie. || ecta o ton eekoac
un eroie Sgralicalive dovuto a frodi & pli alovao rispasta 3l fechic di ngn indiviguan un errore signilicelina
derwants da comporement o evand non mdenzicnali, poché 18 Irsde pud mplicare Nesistenza di cobumon),
1ats ficanaon, amuksioni sMcnzionali, 7epprecenazkoni fuorianti o forzature ol conirln e

* "L MEpiGite une comprensiong el contolla intema rllevante o fini della revisiona conliehlle glo sryx oi
delirire procediu di revisicne appeonriale nelle cicusianze e non per esprimerde: L 4 awdizio sulfalicacia del
conigdly inlwrne dala Sociatd;

= hc valulata Mapfroprakema dei princph pontend ulilizzat nonché 18 ragonovsierra oells Sime contmbili
effehvale cagli amminsdraten, wmtlusa i ralativa informativas

» a¥ip ghanto ad una coneluziona sultappropriaterza delfutilizzo ap pate oegli ammmatratan gel
prevanicsto dela conbinudd arenckile o, in bese agk elemenl srobatwvi acassiti, sullevaniake riskerza di
\ma neetezzd signdiativa ipuardo B evenli o tircostanze che possomn (3 smige dubbi significaivi <uila
copictd dolla Soceath ¢ corlinuary 3d opsrare come un'enig in lunoonamenk. Inopeeserdm di
un'inceriezza sendicativa, sono BnUlD § Rchiamare [aterzione nels elezione & sonsians sulle relrhwe
nipmalva o biencio ovverg, gealota @le informetive iy wsdeimea 2 flstere s crcomans nella
lomulaziong del ey guoizio. Le mis conclysloni sono basale sugl element potalive acgumit fimo aila date
della prezente w;lagone. Tuttavie, eventi o cinosEnze SUCCEESN pRSSORD coMportars che b Socieft cens
Al operra sorra un‘entild in lerdienameanio;

s hovahulaio | pragontazione, B srulturg, ¢ il conteruto el bilanels d'esercizio nel suo COWTIPE 39, iiurn
finktrmestiva, 8 34 iF bilanee: desercizio rappreaant! b ogssacioni ¢ gli evant sattcateml (4 noy da fomina
wuna el rapproserasane.

® No comuniceto ai fesponsibili dells sttivith th gouemance, identificet ed un lvella appropriate come
richiesdo dugli 154 lalie, ba gl alr aspelli | portata B & tempiaies paandicae peT 8 FEVERNE Contabdar o o
reqitial sigificativi emersh, Kchme la evemtual carenzo sknificatve nel comtrolly infemo sendicle nal
rarsn dalla rewslone cantabie.

Relazione su ative dispoaizioni di legge ¢ regalamentan

La =onketh noe- awendo zuperato o wmld del'an. 2495 bie ded Codice Glake ha redsin il bdanels in forenz
Wtmenzin ad & esonoraty dallh redazions dalla Nelacune sulla geetione avendg assolw - 1ol integrativa
finlo'maliva csscnziale dells relazlone: sulla gastiame

= anmindztrotor defla Sociat ACH - GLOPAL SEAYICE SAL hanno predespesin & Balazions sul Governs
sDistark, pravistm dell'Ar. 5.4 vl Fenclamanto Governanee ok sociobk partacipaie dal' A0 Mapo del 25
atiobre 2019 & dRl'AN 6 vonama 4 del TUSH. L giesss & stala approvala dal Consglio di Amminitazions
dala 03 aprile 2024,

Fulirione del Reviaare Unicn aTassembes de o0, Fagha 4
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CHtre alla relacione pradeta, gli amminksrakon kamo approvatn sempe in data 03 apnile 2524 1 programma
dl vahtazione oot rigohig ol Grel szierdake per l'anng 224

La roelamone o @i allfane 54 del Fegolamento & Govemance dsbe socisla padecpale dalACMNapoli
rappresanth, per 'Ema sooao, wWn nyavo stmmenta dl gaveenance socktarla, offranda Al gtasEe wng
P A SUll'angdanenfs dolly poeipats

In particlars |8 atessa parmette di manames 1| perasgurmants degl obietiv e dalEnts Secin, in forze
G ptere o diretth e di dluenza da esse e@wchan, € O gresidiare gli souikb econonig, finandan 9
patrimoniak dale ecciata e gfi interessi pubblic sattesi ella attiwitd esercista

Dallanalisi dai document cicumpresi nelle Aelamiane sul Govemno Bocelario ai evidanzia che, elaimmanta
Agh atument di gowerno socedane o fschy, |3 2ocetd ha deslgnabe In dats 24 marze 2022, con daihera
el Conzgio di Ammiresmaziong, | Bespon=ide per |8 prevanzions delle comaiong 8 per |8 UREpEEREa,
nella pevxsone defAwy. Crlatene MWepnl. Le desgpnnzione Rl'esterno discenge drifgsgsenza 4l Bgue
professwnsli trgencadi (o ohveren ielo di snuadmmendo} allneme della shwttesa, m pessesso deka
compatenze necessanie per azechere le funzonl Come i evinge dallte relazizn syl Goremo Socictaro,
fettn professionicta, poeswede unedegual moneapevolerza deifrgangzazions € del fenzenamente
dallfamminisrazione iR quanto riveste, da divarsi anni, il eelo o sagretenoe dei Seminan 8 della Consula
ghurldica dal'Ento Sonky, dimastandn ns eandntty nbngorema.

Il Conglgly o armminlgtrazione by adotan | Plano ddemiake per o prevonzome dellg covorione
treoparenza ingnnio 224-2, oon |8 fina®e di coetruire, suka besa della pmopria ceratfansiche, un
prograrene & eHjvitd conienems lindeezigne dele ares di fdechin anendale, der ngehi gpeclicl o e
respoasabili per eppicacione o Cipsmm misea, 7 mappdabum ol afvild. Fanalis ao fattari O rischso ©
l'individuaziona dalle miswe o prevanzien:s dalla cormuzons.

Sampye dalla relazwine & aviros che dopa Reer provveduto Alle creazloms, il Wio sthizenale dells socwls,
dl na seficee dedcringly “Sdiald ragrede®, nelld guale yono pesblicali | dati, le informazions g i
document sotmpoat ed cebiige & pubblicazione, saranno edoftate |8 misum i sthazione dal selema dola
prevenzione dedg corrueane o wolta o wolts previste ngd Piane Ira lo guali i dicontanie, o Seeito,
principali

- Godies di comportameanto,

Procedura par il rechitamenta & 'assunzrione dak parsonale,

- Gude pretica &d uso wlerne per 1| blanciamenio prlvagyobbenhn dl puebdficazone ol aiba

Istluzignae,

- Modadte operatve par Papplicarioms degli stk daaccesen civico samphics 8 dellacoessn oo

gEnarallzzain.
Il Pano @ corradato cdaf Regofamentn per |2 sagnafazione dagh ileoit, in kase 3 quank previsio data Lagge
1290301 7, im meedfica dedis Legoe 1900201 2.

Pertankc In consldarzasne d guanks adnin 4 revieone Invia g Sockad, e agoormare 0 st deaddeatn albe
SoCKIE) panoeipae dalky Be Wanok 30 achairne avonhdll St irdegraniv gl G ot e Soslgard 4Ualarn
riEcL nBoas5ar.

B Flelazicne qaorsl ooil'am. 2423, comma 2 ol Cadee Civils
heel corso delleagmclzo chivso a6 31122023 la mia atlivilg & sake Bpdade ale Aisposioo o legge @ alle
Mormne di cornpor@amento def eollegio smdacale di spccE rmon guoEis emanate dal Comsige Nazionala dai
Dhaktori commermdakat & degll Eaped] rontablly publicate 3 dhee ke 20800 vgenl dag 17 gennalo 2021,
B} Attheitd gl winltsnes al sengh dell'ad. 2403 & 39, ¢.G.

ho wigikto mrliassoranen dely feqor o seliahn mostulive & sl rpethe o pdncipi thocoreita
Ammnisrazians.

ho parteciatn alke gemsemblas ol=j aaei ed alle riunionl da' eonziglio di ammmicstrezione, o relazane ala
guab. sl Dase dele olarmaziond dispondd, non H0 rknat vickaionl ek legge © ded sBhto, ne

Relgrione del Revisom Unlco alfl assemblog o sool. Fagna%s
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OOEEZInN| MankesEmEnts impretenti, accarlale, in poienziae conlite di inmresse o tali da compromstae:
Flrbeglld chel panrirmpnle socinke,

Ky appaisio oA legase rappreserdante e del dpendera addatio alla gesione acenlrsirpive, deame k
rurioni Ewdie, informezioni sul genersk andaments dola gestione & solle sue pravedibile syoehcne,
AR su e cpemariona ch negglore neve, per e loro dimensiom ¢ Gaeatersoeng, chefuane dala sccets B
dals sue comrola1e g, in base e irfarmazlon] aeqeeatte. non ho ossavazioni parscalar da rilerire.

ho SequUisite Cansstenda o widain, por grano 4 me comoetenza, sul'adagquabtzza ¢ 501 IURTQNaMEntD
deTaseto orgenizzativo dellz sooista, anche tamile & mcceda dl informazioni dei responsabili delle
Muizgni g @ @le nguants #on abvamn esxervazioni parheolan da riderrs

ho auqulstn conoecenza B vigilehs, per muante di mia compctonga, il sdeguatezza e sul urzionaments del
siElenE aTminisiraive-conkamby, nonehe sull'atidabhts o questutimo a raporesentare corstlaments | lach
i geshgne, medignke 'otenimento di irfformezioni dai respenzablll SR Lz g Fesarte del documpnti
azendall, 7 & le rguarda, non abbRmo assormzioni parecolan da rilerng.

B3O SOr10 MMt Jonunzie gah soai 81 gensi fell'articoln 2408 Cooica Cindy

Pl auizn ehell=enizey e sond stap rdascrati dal Aavisore Urico parer ai sensi di begge e flohests
atieatazvrd previate dall'ar. 5.4 del Regokmentd di Gowrrance delie societd parecpate dalf 4o Mapoli,

Mel corsa dell'attived o vigilanza, come sopra descrilla, vl 560 emers uleedori faX significativi tali da
nchedonn |z segnatazione nelle prezante relarnne
B2} Oeservarion in orcine al bilstass o S iris

Far quante a conoscenza, gi amminskFalon, el reiarone o Bisacio, non hanno derogate afe aorme &
Kge 3 SEN5 dall'art. 2433, COMME 4, C.C.

Il rizukrin netto Bcceralo dailorgano di ammimcbrrane folataen all'esercmp chiwsa el 317122023, come
wiche evidente dalk lebivra el liancey, rieyka assere peaitivo per aurs 60T

| vizulati dhelka revigicaen ligaie vl btaimsio segte sonc contenut reda eezione & della prosale roRzgRe.

B3] sy azion| ¢ proposle moordine sl spprovanions el Giancho

Comsidetando e rsultanse dell'aglivig swola il Aevisora Unco propone all'assemblea o approvare # bilanck
cfoapicgwy chipga a1 112020828, x| come redatte degli emmmsiEbei,

Il Revarme Lneco concormia con |e proposta of deslinackong Jef rlsnxain o esercizeo fatta dagli ammingstralo
m nita mbegrabya.

flapecli K apriks 20604
Il [ianinore Linico

Ol Ernosipoll
T

7~

Halar ane dal Amvinoee Linica all'azsamibicy ld-ui O Faﬁina. {i
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RELAZIONI

1. Relazginnc wil Governo Socletarln (ex oy 7.4 def Rerofanento & Covernance dodle
Bovieta Portecipate dolf dutomabife Clal Mapolf),

2. Relazienc ml Momitoraggio © Verifica dol Rbcklo di Crisi Ariendsle al 31
Gicembre X025,

3. Proyramma di Yalutazione del Hischice di Crisi Azdendale (ex arr. 54 gef
Regoldomento & Governgmee delfe Soacieta Fertecipate  dolfl Awiomtolule  Club

Mapoli).







AUTOMOBILE CLUB NARDRLI

ELD@:I‘DE

Relazrione sul Governo Societarin

€X art. 5.4 del Regolamento di Governance delle Socicta Partecipate
dzll* Awinmohile Club Napoli

1. FREMESSA

La Sooelz, m quanlo socketa conlrolata dali'A G Napol — Eme pubblico non econametn. & iemia - a
sensi dedlat 5.4 dal Regdamenln di Gowernancs calle socmia partscipats dal'nG - a prediSpame
annualimente, 2 chiusum dell'esecizip sotiala, cattaslugiments al blandio dl eSarciZio, 1o ral@riore
sl governp aocictany, fa quake deve comtenere:

- ukk specillen programima di valulaziene del rachin axeadake;

- ke redaziani sul monitragips penodico & welflca ded Hache dl crish azlesdale,

- I'mdicazione degli eveniual ed ulierion shumant inlegratn 9l goveema sooaland adetal a1 e
del'arl 3.1 del Regolamento di Govenance del|e stoislz patmopa e dall'AC. ovsar delle it della
lorg maEnCAlA INCOMESEts misgramone (. S.4).

La raRzlone dl G all'an. 54 del Regolaments di Govermance delke sorieta paracipate rappresenis,
par 'Emte socio, uno srumanto di gowcmanee svciclars, offrenda allo slosso una parcesnics
sull'antdamenic della Eriecpala

In panicctare kg stegsa pepmette i mondgrare 3 persequirwemio degdi obiettivi igsal dallEnde Sockg, in
forza dei pateri di girettiva € i influenza e essc esecitd, & gi presidiae gi squilibn ecomamic,
finanziaei & pammoniali defta societd € gll IMeress: pubbillc] sottest alla attivild eserc-tata

2. FROALO SOCIETARIO

La Societs, parecipata al 1007 dalfaHomobiie Club Mapol, opsta n ammonia con gl obletliw &
secorido 1 et i kvduppo inockicati da quest'oltiino, nel rispatlo delbs regole oi  govecmeroe,
unficrmando ia prygwia orgeniezezione a cited di efcienze. efficeds, economidts & Woiparerzo &
persaquandg ke fineftd iginziongl proprie oell'Ente, svendo ad oggetio esclursvg Fautcproduzione di
berm & servizi n house, strumentali e streflarments recessan al parsegla et dedle pradedis (rnakis.
La stesss provwvede, nellinteressa dellEnle somic, Sulld tasa di Una Canyan2ione o Serviz) Iannake
allesscuziona di senazi che, sul piano tecnico € per le camttensliche peculian degli emiiti opemdvi
cul ¥l rfeHsccad, nchlecone na fts specializzatione ed una profpnda conpacenya del setfore di
rifeimento easendo conrclat da ura forte specialzzazone e pecudianta, da rendedi, per la maggior
parte di ex, miungikik,

I 30C10 bnich Autopesbibe Club Mapol SwHis & conlinua a2 syalgpers (ulle e sue allivild emile e

-1~
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SqciefL che agisce guale argang strumentsle dellEnte sacundd il prallls del'aulbproduaions delt:
atlbvibs medesima the, avent carsterstiche tecniche e funzianali particolari, non sGw taparibdl Sl
marcalo i regime di concormenes wiugcando, quisd, del prinopio dells competithis

LACK Global Service, @ decorrera dallesercizio 2021, & sogoetla ai sensi desi aricoli 2487 e
sequenh del codee civile, aieitivita di direzione e coondinamanle da parta delFente, e & unica
socield a formire iotte le attivta strumentali, in house proriding, alks condralants A5 Napol, per i
redlezazione dagll abletin stratogici di efcienfamenta & miglioramento dei senizi, con wna rkivans
dal rosti socielarn e una coktanle srangka che detemnineranno benefici per FEnke conlmaliante e gii
utanti.

L'affidarenlo alla Focieta, qid conkwme ai prmcipi. modalilm e obiettivi definili dallarf. 192, cammea 2,
gel D.Llgs. S0R2076 & =.ml o aga In bnea con 13 nueva nomativa di cui 8 B.Lgs. m 382023 (ocod.
Munwg Codice degh Appaltti) 1 bema dl attaamenll in house ¢, m padicnlace, con Fart. 7 del Codice in
teme di &torgeneErarans smmineiama della Pubbica Amministrazions, nsponda al citerio cells
congnltd & el maggior vantaggio economico nel quadro degli obsettivi normativamenie pravisl
ok unnmrsalits, sociality, effciencs, sconamicitd, quatita & impiena otfwmalz delle fsarze.

L'Enls Socks, &an demanda ne. 3836 — Protosally numers 0012384 gelk 1102-2027, he pregentatn
Al'ANMAC — Aucsila Mazianale Amticonezione, istana par 'ecrilons nall Ekncs df s alkar 152,
ecomma 1, del Digs. 18 aprfe 2016, n. 20 e sammii (cd. Codice dei conlratli pulddici) dedles
amrrinlstrazion agoiudicatici & degli enti agoidicaten che gperana mediants afidamenti direlfi nei
coniront dei oropni arganismy &0 Aoese, seconds ke Lines Guida n, T approvate dal Consiglio della
ciatE Adorta can delibera e 235% dal 14 febbila 2017

Can geterming potecolio oo 35059 el 9 mapger 2022 'ANALC, 2 =eguinc o isthuthoria, ha
povvedin ad Eenvere d Sociz unice 'Automaobile Club Napok nell elenca delle amminisiezzioni
agqiudicatiici che operano wedlants: affidament] direlli nei confronll defa propna sacisda 7 Roose
AGH Giohal Servte S.r.1., ai seas dell'adl. 192, capnna 1, dal D Lgs. 18 aprile 2016, n, S0 23 m.,.

4. INFORMAZION] SLKEE] ASSETTI PROFRETARI
a. AEset proprietan
U'asssto propdatang dela Socield sl 3111 212023 conlinisa ad essere il seguerte:

 Sodo Automotile Ciub Mapak
, Cpltate Socia Evro ol 000, 00 Lw, o
i Perpentuale di pantecipazions 190.00%
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A emasd dall'ant, T dedlo slatuta socistans le quote sociali non prssonc essere catube 3 sot privat 2
Mon possans essans volonREnamente sotoposte ad vauinutio, ceduts in pegria od in garenzia, saha
espressa dedibera di autorezazone assunta alfunanimits dall'assemiplea del soci; I'assoggetaments 4
vincoli &5 gortg, owe atiusl in viokazitne alls prewson del presende Slatula, noe he efficecia ne
coniront della ot

b. Il Socin urco Automobile Club Napol, tenendo conto delle previsioni conlenwaie nall'ad. 10, comma
1-his del D.L. 75 |ualio 2048 1. 81, ohverito con modghiche in [egge 21 aeternbre 2058 ». 108, ha
redatto il propric Recalaments 4 Govwemancs &d ha asvists il regirne & oortrolle angleae pravieto dal
Testo Unbeo dele Socicld Farteripote depli Enki pubibdiol

d_ GLI ORGANI SOCIALI

& L'0rgano Amminisirativo

L'organg amminigtrafivo & costituito da un Consealio df AranmenistrnaZZione di e memipr nommeato con
delibera dellfAssembles dei Sogi ded 1822020, con dacormenza dal 0012021 sine allapprovanons
ded bilancie 2 3101 202024,

I componenti dall’organe anmbnlstrallve sono di sequito dporteti

- Prasidenla del Consigho dAmministraslone & rappresentaste dells Socield: Dot Amonic Coppola

A sequito delfaulonezmzione roevuta dallasserideaa dee secl o dada TRM22020 Formeng
araranizTamse ha conferto in pan Jota al Fresidemta A potere di deleghe per B gastiore delka Soceta
ey art. 18 deflo Stanto (| Prosidente, a t3'uopo con stto del Daf22021 ha conferilo alfzawe. Mars
Formmicola, dipandenles dalla fociath. la salega per || complments di it gli gtii relgliv aelfardinars
pmmnistrarione cel relaliva ulficia.

- Wice Pregdente del Consiolio 4%Wmmnisirazione: Oct. Sunandamenict Legans.

- Consigliers d' Ammmistanicns: Avy, Paok Sraving.

D Le Secxsets non he wn Qiretrore Gensrale.

. Organd di controhs - Revisore

Lorgana di controlle & costturne d3 wn revieore mnico, neds persona ded Doit. Emesto Polloe,
nominat cah decoianzs dal 1° gennala 2021 dall'Rssaminlea dal Soch con cefbera ded 181 2000M) &
rimama in carnca sina all'approvazione del Hlancio al 3112020623.

5. L CONTROLLO ANALDGD
La Socictd opara in ragime di w1 bouss provedng ned nepefs defa novmativa i nfedimento. La Socleta,
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oo

olfre a normali controlk spettant @ soci delle societd di capitali Al sensi del Codice Crllke, & poTianic
55ROt a0 un contiodla da parks e 500l pubblici partecipant enalega A quellc esemidalo da
e mi 5ui propn uffic.

A garsi dal fiplo 7 del Regelamento di Gaovemance dalls socseta parecipats dall'AC-, FEnle esecila
gulla Sqoceeta comtrolli "ea ante” aygli sndirzzi e chiettind, controlli "contasluak™ par la vatifca, ral corst
gell"anne, gellandamemo deka gestione e degl evertuali scostemesTi fapedin gl ometii nonche dedl
repetty delle procodure o contmall ‘ox post® sul raggrungimento degi obiptii aszegnati nnnche sulfa
regolan sseculanma tai earvizl afdatl,

S evidenzlam, di seguito, gll strumentl & ke modaia dl esencizlo del cantrollo analoqo prevsh dalfo
Statmb della Soclel, approvale con delbera i Assemblea Straardinana | 18 dicsmbre 2000, nelie
kasi b convliolko ax anle, conleshuale ed ex post

In parwolare, a sens del'ad. 3 dells statuto sockbarnio, in athuazione del cilato Regolarrento sul
controlo analkage, F'Enk contrallante Automobde Club Napok:

- g glla sociel glf obiefivi stredegici &ziencal che devonp essere fportat nen decument
pragrarmedic;

- defingee kB fnes quda per Felaborazone da pate delfa sockdd dei pore di esercea e kB
cerathersliche dal sevvlri da rerdans,

- esaming | dachrmenti amministatig 2 conlabil e dei b0 social, amche altrasersn apgoelli estemi
appositemants dalegea;

- canlmiis Io state di aiuaznne degli chiethv o2 realizzane o pare della socaby, anchs =ama || proflo
dalleffizaces, eftclenza ed coonomicita;

- AULNiEFE N via preventiva Pevenfuale esemizia, i quakiasi fomma, di noave ativila dentmanli
rieflagpatit sockls ma mon Bwvviale;

- esarring in via preventiva le decmiont pio importanh ronchg kB eventuali vanazioni delle Staluto
anciedane.

La sockld ha Fobbdgo dl:

- iasmetare all'Auomobile Cich Mapodi 13 relarione sui fischi di crisi dazienda & [a relarione annoals
sull'andarenta della gestione, sui piani desemizin e sube pill impartant iezistive, corgiuntaments al
bilencic d'eserczig;

- trasmetiere percdicamenta all Babe SO0 Una calariors sollandamants della gestioos sacsdaria,
con partcolanre menmento alka quantiiE ¢ qualits del senviFie so, nonchs al cost d gestione
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= | bt b gastione sideyve conformare agli atfi e ai regglament def'Enle z0c;

- deve: scfioparte al'Automsobite Chub Mepcdi ke degisioni su fatti significatid dl gestlre, allegarndo
mativeio perere in mernite delPOrgano di Amminstrazmone.

Inolbe, & otternperanza dedle presisiont romalive fguardant || conttollo amalogo, 'ovmgana t Cordrollp
dowra:

= parbe:ipare wfe unioni della Societd orgamizzate dalEnte sneio, ove rickjeghs;

— ai it del eontrolle delle regolants ammmnisiraliva, 'Organo di cortrollo farnid allestariots i meito
a:

3) applicazdne delle mome pobblicistiche i malaia dl conlEt ed appatt;

b) applcaziche della nomativa per il fspetto dei vineak di Anznza pubbles gul contenimento delle
pesE,

c] applicazigne dei citssi € modalitd per A reclotamento del paraonate, honché sul contenimento delie
gpesa del personale;

d} applicazione delle nome s conferdmanio & reveea degli incarichi eakemi;

2} apphcazione delle nomms i mabena di divillo daceesop, rasparenza B anECEUzIoNe.

%. GLI STRUMENTI M GOVERNQ SOCIETARIO PER LA GESTIORE DEI RISCHI

a. [} Piano Andicormurione e Trasparenza (PTPCT) 2 1 Pesponsabile della preverntwens cella cormunione
& dedla tragparerea {RPCT)

Le societa ha designata, oon delibera del Consigla di Ammindstrazione dal 24032022, il Responaahi-
fe per la prevenzions dela corfuiong & per ba Irsspaenza, rellg persera dell'dwy Crisvane Napoli. La
dasignaziong =l sitero discende delaasenza di fgure prafessional dingenziali (o di diverao Invella dl
inquadramenta) alfirtermns della srukiure in possesso defle competarze naMAssais par assalvers |
tunziahi. Inohire, detto profesgionisla, possiecs un'sdsguata cormsapevolezza dell'ormanizzazione e de!
fmzmnamenty del’smminigrazione o quarks fveshe, da dherel anei, d riodo & segretarts dal Semi-
reri e defla Consuba giuidica fol'Ente Sado, dirmostrandn une condot imegering

Il Consiglia di amminsirazions ha adotato || Frant Wanrae per i prevenrione della comuzione @ ra-
SErenzE per d tnennlp 20E3-2025 in dala 03042023, con [a finalita oi cosmuire, zulta hese delle pro-
pre carattenabche, un programma dl ativild contenente Fimdicazione delle aree di rischin armendala,
i sl Spetific o dai responsebil per Fapplicazione di cigscuna misura, la mappaturs dalle altivita,
Fanaisi dai Falton o ischio e lindinduazione delle misure & prsenrons dells comurione
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La disripling anticoruzione previaa per e pubblehe smministrazioni si applca, I quants compstibile,
alle stsietd in canlrolk pubhken come gefinite dal'articelo 2, comma 1, lettera m), deb decrabt leQwsiati-
vo 18 sgogie 2016, i 175

Mol redezione dal  Pmne 2023-#25, che ha vislo anche il coinvglgimenic del RPCT dell'Ente
conirokante @ Socio unico Auksiwoble Clup Mapcli - 13 coi sintrgs consenie di armondZzce
sirategks di anticomizione e di nlegrila nella geslione del nischia individuate datia Sogiets con quale
dell'Eme - soma state seguite 1e indicaziom cantenute nel nugva PNA Anac 2022 ed & stata Applicala
ta mendedogia d compiazone dei pieni o) geslione: ded rischio comutine ivi prevish.

La meldologla o gestione dal rschio seguita dalla Sotigtd pey la predisposiziane del Piang si fonds
sell® indicazioni foroile datARAC nel PRHA 2018, che individua e fasr prngipsli:

¥ analis ged conteshy

 Wawkazione del Aachio

* Tratiamente ded nschio
& Bl B 51 aggilngond e 158 Irasversah di. consultaziare & CoNWNCEZIoNS, MORtHEggK B HERime
A finidedla redariona & dell'aggiomaments del Prana i procade quindi prelbninammanka alk anatisi del-
ke arze di aflivita dalla Societs, aifindividuezions e valutaziana dl eventuali fschi comutt ed infine B

redative ratementa, Tale analsy Wone svolta con 1 necessan adequaivant: del casn, lenenda in cansi-
derazime ke peculisdts delis socketd con Helmenn alle dimensioni organezztve ¢ ' sssanza di fi-
Quires chricpentiali.

Per L3 valulazione del rechio =i procede afla nappaturg del procassi aziandal, afa Indsiduazions dei
mschi, alka determirazlons delle misure di praverzione per ndume k2 prabahilia che @ verlfichino n-
sehL, alla indhvduamione el responsshile per ogni misea, A wdorione delle misure per ki iduzone
dal nschio & alla mdividuasewss del tempi e sthaazone delle AEWE.

Dopo aver prowvedut alls creazione. sul sio sttuzionale della societd, di wie saxine denomminala
“Socdety trasparente”. nelka quabs 2on0 pubbicati | dati @ infommazeani € | dosument sottopost ad ob-
kliga di pubblicaziors. vengono sdottate le misure di sthezione dal slslama delta prevenzione defla
eomEnne di volla in volta previsle ral Pians, tra ke Gual i neordann, of seguils, ke principali:

- Codice di compartarmanto,

- Procedura per il reclutaments 4 ['assungione del personaly,
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= Guids pratica ad uss misma per il bilenciaments pivesyobblighi di pubbllcaznene sl sito -
tuzionale,

=~ Mofaina cperative par Fapplicazione degl @it dell'Bccesso civive sernplice & dalacocesso
CiviC enerallzzAo.

In hase A quanto previsto dalla Legge 17920717 in modifica delia 1 egge 1902012, fa sociotd prad.-
Spera, per 1 ranita ded RPCT, uno specifico modlo 6 denuncia e und procedura a ltela dell'anoni-
mate por la segnalazions degliillect.

[ Piano sard adoitate annuaimatte dal Consiglio i Amminstragione, secondn le scadenze prevists
dalAnad, salva svenlual modifiche infnnuah nef caso di avant vareoni dells struturg.

p Sisterna i gestione defla Sicumzza & Privary
Hicurerza
L4 socetd ha athdato # Senizio di Prevenziong & Protezone & sens| dal D Lgs. B1/2008 in

Mabats di Sicurezra ¢ Prolezione sul lavors a0 un soqgeflo sslaino, stante B carenza, #1'n-
temo della dolegiome organica e soqqetts avenl spacifca competenza,

Le attivitd swche allintermg del sudteiip oot s sons;

- Mela saborarione def Gocamento di Valulazsone dei Rlschi, conformemsnie at dettalo ca
v Tesln Uneco sullz Sicuresza. adequato slla realld operativa della Seoe della socield
| dalfAutamchile Chub Nagali. tenendo conlo dele shrutture & dei procassi di lavoro presens
b all'mieme degli ufficy, noncnd det Grappi du Fattan di Rischio da conséiderane per 13 vahula-

Zione:
«r  Rischidi nglurg ergononica & ambenlale
o Attrezzature mwnile 4l videotemanall
1 Movimentazone mesniale ded caricr
= Rizchi colieqal alle siress lavars-comelaio
o Impianh & apgareschaties alaftriche
o Fischndi incsmdis

o Atmosfers esplosive
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o Agent fisicd
Sosienze percoiose

1

]

Esposizione agenti biologic

o Fischl refaii alle Evoralrici in st310 di geavidanza

o Fecht connessi gllie deferanza oi genere, all'eta, alla praveniensza Ja 2l FRaci
e Famehn g inlerferenza ned conbrall & appstto, o'opaa o di sommipisrazone

La sociata ha nammnals || Hesponsabile del Sotvizio di Yrotezione e Prevensions (R3PP).
nella parsora delting, Tomenico Ricciard:, par lo syaigimanta di huite Fatlinla prevista dalla
noMEtiva vigere, intlasa ia redazione, reviskone, aggkenamento del Documenlo di Yalu-
tazigne dei Rischi, nonche della redsziene oei document sui tschs Interferenziali (DUNMAL

- La sgowtd ha nominate il Madeo Gompeterte per o svoiimento defl atitata di scrweglian -
za sanitafa pravieia dal O Lgs 81/08 nafla parsona del dott, Gennang Antwdcda

& sociohk ha normirsato § Resporsebide déi Lavoraton per ka Sicurezza [RLS} refla pergona
di Marea Milanese

Prvacy
(o wocitl i ambio dei sorvizi afidali dal oo umeco, 9w rchiesta del responzabike del trat-

mmenlo dat di quest'ulbme. ha indiiduait & camdnate qual sub respansabif el Tattamants
dati nelfambio delle ativis convenzionalmanke prenieta | sgg

Rigoanda Albana per #ervie tasse € awsictanza aulomobikabns
Cromanicd Boalelke per ¥ Lo oooi. apod 8 Luns.
ktaric Formiccla per contabifd, ecomarals @ tassa

- Vincenzo Variale per i sErai di Soqroteng, ASSisiensa @ pronk2ione-urp, supporta & calla-
torazioni orgeani istifuzicnali del'Ente € per i 2nizi Iecnica —ausdlan

{ dali trattati dalia Soclela fspetiann | principi di coi allzat 5 de! GOPR 2006875 {Prncaps appdi-
cabill al trattamento oei oab parsonat).

«  mEeessis f minimizEsrioTe

«  lrasparenza
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licgiben
proporzicm ekl
marinenza e non eceagdenza

whseraziane

G aNNeED clgd Hechs,

5 ripofa di Seguito un quadro di sirtesi o soggetl armndali coinvol nal cicterna th ool
yrema & di gestiona dei rischi

IF Coneiglio di Amrministraznane & Fargano di indifzze corapatente par [a gestione dei diversi
profill 4 mechog aziendale, Definigce gli dires & wilvte 'edequstezza ol slstaimg in rela-
zione plie diverse categore di nsches. Ad esso T8 capo 13 nomina del “Respancahile dells
Frevenzions delld Carruziofhs & falla Trasparenra’ & | adozions dal FTPC:

Ruvzore umico: vigia sull'efficacia ded sislema in relazione alle diverse componenll di ri-
SChap,

Il Rasponzabile dells tresparenza & delfa prevenzione della comuzione elabea |la propesie
i Fiane Inennals di pravanzions della semuzlme sabbapanendols el cmane di indiizzo po-
Iibeo. Asaches | compin mdecan nelld legos n. 1902013, nei DLLag vi ane 33 e 35 del 2013
assoive il ruofo di reaporsatle dnla tasparenzs,  nificsts con guello & Raspansahile per
ka prevenzions della carinone.

Il Fesponsakite per @ Sicurarrs & il respoeisabils per la predisposizions del Docurmsnb
per [ Vahlwsions ded Rischi. 13 aua revisions & § sun aggiormnamento

1dipendanli, che partecipano sl processd di geslione dei rischi sriendzl

i collaboraton e i sogpetl kera che interagisconn con la soclath

In consideramione della lenkata sinutturs aZiendale e dell'esguo numero dr reares ariendali
ngn & & rtenulo di 1sktirs un comilato per iz gestione de fschi o Wea furinne i Imemal Au-
dit Il eoordinements deb diversi organi cotnvolli nef sitlema o canirpllo IMemn & 1 gashone
da rischi viene svoio de parte 48 Consigho di Amminisiezione gells So0ela e delbanwnin-
stratore can defeghe.

©. Personake

La situarione de| personale accupato alla data dol 3111202023 & |a 3eguente:;

.
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d. IL FROGRANMMA I vALUTAZIONME DEI RISCHIO DI CRISI AZIENDALE EX ART. 54 DEL
REGELAMENTD D] GOVERNANCE DELLE SOCIE TA PARTEGIPATE DALL AC

Bi rirair al Prograeewna dl vahlamione del Rischio adottEto dafla Societd, di oui all =egHE.

&, LERELAZIONI 5L MONITORAGSGIO E VERIFICA DEL RISGHED D CRISIAZIENRALE RELATI-
WE ALLESERCIZIC

51 fMnviz alla Relazione sul manitoraggio e verifica ted Fiscin di crisi adallata dalla Societs, di v @l-
Fallrgio,

7. STRUMENTI INTEGRATIVI Df GOVERND SOCIETARIC

A sewi del'art, 2.1 el Regolamento di Governance delle socwia patecipate dal”Automobile Club
Mapal;
“Le sgcictl oparans adoftando.

— pEva vaktazona di oppadunila n considerszions dedle dimension) & defe carattansiche
arganizzakive nonché delativild wvolla dele Socweds, sirument di gowame sooietario voll &
garantire 12 confumia dellattivita alle nomme di hetela della concomenza. b regolanta ed
offitianza delle gestinns nonché B raeparsabibty socele dellimpres:

- con peopn prowedimant, criteri 2 modaita per il recluismelo del pErsonale & lempo
indetedrninsto nel riapeths del princeyi, anche di defvezinne eurcpes, dl rasperenza, pubblcits
e imparzialith & dei principi d 2ol all'at 35 comma 3, del Q.los. 30 marzo 20017, i 165 &
gando pubibila a tah proveedimenli rel repettivi siti istiluzearal;

Il surcesshes art. 5.4 dal predetio Regolamento prevede che FORgans: amiministratind Jeflg Sociata

-1 -



npors, Nefka relarione S governio socetanis, gl strument adotist e | risultat raggiunt dando contn
dells ragion| delta mancatafincompleta imegrazone deghi eventuall stroment o goweama soclelanio cor

AUTOMOBILE CLUB MAROLI

guanto disposlo dala namnalva appieatills.

Mel paragrado € defla presenle relzzione sono nporati gl sirumenti adotteli dallz Societa per 1
goweme societano £ l3 gestiane dei fachi, rella sequenta tabella st riporta A quadn zinattico degh
sverbysl strument integraiiyvi di govemo sonislano aootiab dada Societd 3 sensi dell'a. 3.1 ded
Regalamento dl Goverance dells socletd patacipate dall'AC = dalla wotvazionl della ivo

Mot amplata Intograzonsa:

Napedt

Rferumanli remnglivi & E : Moltivi gella mancata J
ragrdamentan Oggetto Shument adait=li | mpieta inegrazione
. Dinengiond &

At 31 reqolamenta di
governance societd | Uherion Strumenti Headl mg“;"'ﬁ;“"ﬁ”“;"g"ﬂ
pertaclﬂate 1:|Feil Al gD SOCiEtano e rmiats B dall Al

apaly dalla xiesss sucla

Art 3.1 regodantenta di e 11 I35 di redazoane, Ad
OQUNEITIRTISS SOCiatd Sfugﬂmj]g; Mg o ©qgi |3 Sociek npn ha
partecipate dell'AC. pe e 5L necossts o effetuare

JEZUMTKINI.

r 1]
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ACH GLOBAL SERVICE SRL
RELAFIONE 5U NONITORAGGH E VERIFICA DEL RISCHIO tX CRISI ADIENDALE
AL M DIECEMBRE 2013

in gdenpimente al Pregramma di valutarione el nschin =i é procedutn all'ativila di ieondoraggde & dli
verifica oet rischio aziendale sameslrale par rannualld 2003, At 20 giugno ed al 31 dicembre, be o
risultanze, con rferimento allz deta dal 31 dicembee 2023, =ono di sequeits swidanzizts.

1. ASSETTI PROPRIETARI
L mssuto poprmtara delks Socetd al 31272023 & 1 sequonte.

Sacim Aulomobde Club Mapoli
Capitdfle Sociak Eura 50 D00,000 v
Perertuale & |

o | +00,00%
perespazione

Aj seorei doll'an. T dells statnto socetanc kB quote Bocali nan possono essere cedube d soci privali e
nan pIsEONG essere woketananenle sottoposte ad usufntte. cedule in pegno oa in geranzia sako
espressa oelibera di auhyizzarions assonla all'unanima dall assemblea dei sod;, Fessoggeltamnanio A
vinoh i gortm, owe sltuati in violazione alks peviglon del presente Stetuln, non ha effiacia nes
confromi dalta Socield.

2. ORGAMI DI AMMIMSTRAZIONE E CONTROLLO - REVISHONE

L. 'vmeng smminisiatneg & soslduik da un Consako di Ammmisirazions di e mernbei nomensto
on delbera dellAssembiea dei Soci ded 1822020, con decomenzs dal 01012027 sing
all‘approvazione def bilencio & 31717202024,

| copanent dellargans arruninatrawe 2ona di seguito rparah:
- Prasdesite e Consgllo SAmministrazions e epprasentanta telly Socetdy; Dott, Antonic Coppela.

A sequite delfaulorizzaziorns floewina dalassembien dei soci in dala 1B 22020 Porgano
Suminstrativg ha conferto in pari data al Prasidanta H potzre & deleghe per la gestione della Socketa
& art 18 delo Stetulo. || Presidente. a tabuogin oon atto del 04002021 ha conferilo alfay. Manin
Foemitola, dipendanie delld societ, la delegs per il compiments di tath g atb retai elforoingrie
ammirztrezions dal pelatwn Lo
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= ¥ice Presidente dei Consiglio d'ammintsirazions: Dol Gicvandomenics Legpsona,

-

aLLh

- Cansegbers: Avy. Paako Sitraving.
La Gociets non ha Uty Diratbars Sansrais

Lewgana o conrolle & coslituilo da wn revasore amco, nella persona del Dot Emesto Pollics,
nominate con decomenza dal 1" gennam 2021 dell'Assembles dei oo con delibera del 18252020 8

rin@a i carca sino all'apprwazione ded bilancic al 3112/2023.

1. VALUTAFIONE DFL RiSCHHD DI CRISLAZIENDALE

La Societd ha condolto [a misurezione dal rischio di orisi asondale vlifEsands gil stromant di
vakbkwone [ndicat dad Progranma eleiooralo ai sensi dell’'ert 5.4 del Regolamenlo di Gowsimancs
dalle socwtd partecipaie dalfAC Napali & vermicando ['evenbuale sussisienza di profli di fschio di crsi
aziendale in base al Programma medasing, secondo quants di seguio ndicsio.

3.1 AN&LIS! O BILANCHD
L'anotsi & bitancic si @ anjcolala nelle keguent fass

- maccdta delle informa#ioni rsavabllb dalle stuazlons contakdll nirannuali, dai bikansi, delle
andlist di seticre e da agni alra forte sijnficativa,

- riclassificazione dello stato patimoniale e dal conto econcmlco;

- plsboEzions o strsmen per B vakiarions degh ndkcl,

- comparazions del dat related aleseicizio comente e & e precedenti;
- indicazicne dalle condizioni di sgudithio

- lomutezione dif un Qiud@io i rgalteli citenul,

A.1.1 Ecame dugli irdci sigrhoalivi

L3 seguents abela evidenzra 'andamento degli moEci & margini i ditancis considerali nel
PENOC opgeiio o A5ame (RLETIZIO CRITERE 2 e precedenil,

2023 2z 2029 202D

EHUS}PEH.IHEI-I Aoy ] FriFe I Fral I i ]n'ummwrr:rnirtl CorchTrE I

-
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La societa presents una buong sclkila pateimonale @ solibilia.

Dat punto o vista reddiluale L societd presenta buoni valod, per il tipn di athitd ed alls
strurmentalitd dala socals slla controBende. 2ia per 8/ che per il Foa.

L3 sitvarione della lquiddd non presenta paricolan onboty. ) guosierte di disponddiba &

Fuperore alla unita, che rappresema ki condizione d Blancamsanks Ika attivita 2 breve & passhats
a eve.

Per quianta riguanda i duti dvanalisi prospeltica, | valkui mastrati non evidenziano segnali ol slkera.

3.2 ANALIS] INDICATOR! OUALITATW

Can rferments al mondoraggss de nsahl relatva st ares stategics, di procesan e finanziana
el come odeiduat el Programena di valutazione del dechio, i evidenzmano, o sequit b
AR DR in essere dalle Societa nel penodn oggeto of monMoraggie nanchd B skl ai
avanzamenlo delle strategie programmate.

Arest siratenesa
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Gastlone del patimonic: gh wwestiment in asset patimoniall soao Ihsent nel budos
annuale, che viene solisposks slfEnke cardrdllante Automobie Club Napali; relie redarions
del budped sard gvols una snalis di fetbiita dellinvestimento culla bace dei rcas
consaqulbli_ Sl nvestimant Lalan supeion = ewo 40000 2aranno sciopast al conirok
pw-gnbe da parte dell' Ente. Nat caren del perodn chuso al 31 deambee 2122 non sana st
effettust nveslimsnt] dv phigve.

Cegtiona tel cosit, ad oftolrs di ciascum annp sard prasentato | budget economict-
patrimoniale-menziere dellanns succRssivoe Mel budgel, come pemko gia accade in
redanone A budgel economico, a3 swolta una analisi o compalibiie dele spese sl
base oed noeni tentedeibdi
La socield ha approvato il budgel 2024 it 23 ottobrs 2023,

#uieg i precesso.

Fagpatia i normativa: La societs ha affideo a prafessionallid esteme alouma respasabdita
Al onitoraggio della romiatva, E nominata un comsulente fiscale per il dspero delia
Aetnatva tibutaie: un consukente del lavoro garantlsce Fadempimento delle prescrizion
giuslavoristiche; & nomnato un responsabile delle sicoraZza Sl [Eworg. Chusste hgur
rispantone 2 Prasdente del Consiqlic t Ammigisiraiene

Conlratualistcs 'Eme corroflante effetha o cortrolka ex-arde, contesfusle od ex podt
sulke AMivita swolke dafla Sockedd; cie erciude 1a possdiktd che |2 attvits aniehcsh pOSENT
divergesrw dala misswon affidata dal'Ente

Digposizigni irteme: ki presenza costants alfintermo degli ufico dos responsabili dele
diverse divisiots azwkndsl e 'elevate grada di condhvisione del lavom tra | dipendenii rande
trasparente ko svalglrmenlo delle aitintd azhendak.

Cons atte protocsio N 4GS del 1501172022 il Presideni= ha provveduts & discipBnara il
cormlc che Tongana di gaverno socketario effetivs sulla geslicre armmimstraliva ordinana
sffilata con delega. In particclarg, viena previsla che:

- la gesliorne socktans wiens condatta ned rispelie degli Spop azmandal, @
armaonla con |2 inee quida = gli oblattvi strategici ded propria Sacio unice, che eserclts sull
Sociaty sessa un conrgllo Bnatogo a guello esercitato oul propr sefvizi & con il quak
oprrA in regime di "in folse providing”.
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- glt arrmniskrsted athyano un costante monitoraggio den neultab conseguih da
realizzarsi, cha congenkang it rigpatto degh abisttivi g praniticazione seaunti ed wna varifica
costants, in corsa d'anna, dagli adempirmenl affettuati imall'ambilo geraltidd societana,

- al fine di fefadie all'argene di qQovemo una conosScensa sampra aggiornata della
QeSHIFE soCielana oriinane, & componenti del Consglka df Amministrezione devong
E55a sottapost hutt 1 document amannsirativi, gestionali, contabil e di pagamento per 1a
puntliale seecuzione drR'athwvitd dl mobiturapgio e Madozione di eveniuali prowvedlienh di
valta m vole rlenuli necessan dal Coneiglio di Amminiglraziong.

- con |'apposziona 4 un walo viare sfelualo un controlle gestiomale ox ande
sugli mdirizzi & obetlivl Socielar 2 sul buon andamentc del'alviks amministatva,
cordasivey per il Tispetic dele dirstinve emanale 2 €x pos! sulka regolare esscariona deg|i
adermpiment efo de compiti sasegnat 3 relatvo wifice secomds 1 dolena conferila.

Arad fimpnziana

Liquidita: o cansighere con deleghe svulgu tna pammanante Azione dl mondurapgio sulka
situazone di loudda, con e eolaborasone dollfofficic amministrativo. controdlardo |a
lkegitbrts des cosi sostenut, evitande il vamficarsi di Bbbbisogni finenziaci inatlesi, fa
malurarione & penatj, interess dymarm, Fschi, feoluzione o conatti.

d, COMCLLUSIONI

| rlsuttati dell'attvitd o moniteraggio candotta in funzions degll adempamenti preacrish afard. 5.4 del
Regidamento dl Gowemnance delte sncetd parfacipale dallAC Napoli inducens Fargana
amminsralive a ritenere che il fachio di s azendsle relavg R Sociola sia da escludere,
eeeezian fatta per fencmenl di carattars imprevisto, eccezionale @ non programmabile, quali gueln
aft teempip relatiyi alfatiuale confiio nusso-ucraino, alks siluasdane |sraek-Palestness od alls
tusequeErr: nftazkonisliche che demvang.
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PROGRAMMA M VALUTAFIONE
DEL RISCHID D CRISH AZIEMDALE EX ARY. 54 DEL REGOLANMENTO DI GOVERNANCE
CELLE SOCETA PARTECIFATE DALL'AUTOMOBILE CLUE KAFOLI

Larhcolo 5.4 del Regolamentn & Governance delle sorielh partecipate dall'A G Napoh arevede che
V'uryeriD Sewinelrathsd oalla soceebs

predispane annuaiants &, conbesiuabments al bllanoo 9l eserclzk, presania alAssainidea dea
ol una relazions s govemo sacletans ndieando gii sirument adoltall = | fsullali raggluni,
dande conio delle regio delle mancatafinesmplela integrazione degh eventuali srument d
govemea sociefane con quanic disposto dakfa normatvs applicabile.”

il ichamate Begolamento definscs | princapt generali di govems dele socdsts controllate direttamente
o indirsitarante JalA G dapch @ aens| del D1gs. A SORZ018. In padlialare, agso & predspash
lenendo conlo delle previsioni conteaule neffart. 10, comma T-bis del DL, 25 lglio 2018 n. 51
crwvertit con modfiche in Legge 21 settermbre 2048 n. 108, che dispaone che 'AC] & gli Aotomodbile
Club ad esso federadi, in quamto end puoblici 2 base assecikativa non gravanti sulle finanze publlica o
sensi deN'arlz, comma 2-bis, del DL 37 agesto 2013, 0. 101, converlils con modfcarion daik
Lagige 30 ailobes 2013 0. 125, &l adequans oot propa mgotament an peincip deswmlbil dal feske urnts
di cui al D. Lgs. 19 agosta 2016 n. 175 in maleria di societd a parlecipazione pubbiica, sulla base delle
nspettive speaificita e secondn crilen di moonakzazicne & contenimenta delle spesa

Alla 1oce dei princlpd dervantl dal cteste T UL ed, m parllcalare, 38 quelh previst dal contenua degll
aftt B, camma 2 & 14 dele slessa, 'organo amminesiralive dove predispans sposific programmi d,
vehiariona del michio th crsi axiamdale, infarmandone Aesemblea n occatione ddla melaryone
annuste a chiugura dell’esercizio sodiale e quelora ememganc, nell'amipto df programmi o valutaziare
fdei ngchi. une o pan sdeainn di fischi di cnisi aziendale, Adolls, RAREE AUGR, 1+ PTAYETRTTIEND
naeessI al fing & preverire I'aggravamenks defla orisi correggendone gk eflett ed gllnenandone e
calse At averss unodenod pana di isanamento.

La sockta ha pafezionslo un modabo sstematcn di ndicalon basaws su indick e Aussi di cassa in
gradk ¢ segnakere sibeafiomn & chse nlzieli, che rnara in vigore sino & diversa  SuCCESSavE
deliberaficne delfargano anminisbates, che pattd asgiomads & Implameanlaio o ragkane dells
mutabe dimengioni & compdessita dell'imprese delle Sodatd

| documeni 2 gli elerment alla base del modelio di analisi gestionzhe si basann su N monkoraggio
peficdico, semesirale, dei dati o Bilanco e det principali indicaton  patriraoniali, finansian eq
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acononich oefa vanfica aella posizione finenziarna et a cedenza sermestrale & dei fuss d chsse a
—aderza trimesirake, prospetio dagl affidamenli bancar.

Da awtlenziane cha 13 sccaby AGH Global Serace swilae (8 oiss et esclusivarmanta sulla hase
della Gamvenziore stipulsta con I'Enta socio A.C. MNapall, kb cui vakdazione M desmini di congruita
ECOROMIca Hnanzars consante alta eocieta di erogane servidi comsan'ands LRA sirufurale gestiane in
sequalibrit.

La sociatd ha recepito e wdicAsion contenute mel [LLgs. 1752HME pur non assands A0ggetta alka
nanmstive Media in merto alla pradispasane di prograenmi di vakdazione deal rechio aziendaks &9 [°
tal serso S4 & 3reko of syvifuppare || modelio partenda dakta analk ransuniiea degh viimi gquetiro anni
al fine di selezicrane « parametn € oli indicator pio funzicnali allmpbkamentazone del modela di
preaido ded nscht.

Il moddlo recapisce anche g indearor del CHDCED Jeconds (e gueli & valutanons g6l nechie di
crisi Esandale non possa essard condota escluswarments sulka base deqgh indmi di bilancka che
coshtumacne UG S0k 13 i diversi strumenti diagnostci.

Farars coms raccomandale dal SHNDCFD || monitoraggio non pud quissd hondars! solo sy modedli o
valulazione mmpamial sululilzeo di valon |scrfl in bilencip ma dava preveders degli shoment|
lorwe kpokipg direti 8 werdficare in un ofea prospatva Fesislenza della capstila corranbe
ded'adends o gonatare fusel dl cpoes, presenti @ prospatiicl, suliclenti a garentire Madempimanta
il chbllgazion gia assunte e di guelle pianificate.

Tra gli shrument priorflar di mdsgine prospettics, | CNDCEC ingividea come indicatanes sigriicaln ik
Makt Service Coversge Rato (DSGR), che rapponts @ flussi e al servizio del deblo o o debilo
finaazaro che da e3gi deve ecsare sanvilo, in un ofiemnle lamporale Minime sdimaio v on aned in
modo ke de esgare merante oo e valukarioni efetluats par il going conceam,

& finl dedla nesiis aralis mrvedmiamo come indicatard di indagine prospetica | sequrnti;

Rappare ra poslEone Iranzlans netie & margine aperativo loedo

Rappars 3 onen fifanzian e mammine gperane kit

Deble seadut versn dipenoert

Debibe scadute versa fomiari

Dehibe veroo istitull di previdearzs od Eranio
Gli indeatan della crisi previsti dallarL 13 del Codice della Crsi di fmpresa costiluiscons d prirmic
pasap par geatire Al meghn le parformance azierdali
i indeatos delka crish gong individuati come;

- Soullibn g coraters reddivale, pamimoniale € finanzario

e
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- Indici che misuana la sosfenibdila degh oner dellindebitamento con | Auss & cESSA
prospethici;

- Imdigi che misuranc Fadeguatedza def mezz proph rispeto a queli di 16521,
Sono anche (ndicater o orisi i rtard dos pagarent db dedlb par reinbeemion] & verss | BRemibon, in base
a spacilcl patansli o tempomali praviet dell'ant. 24 del codice della crizi di impresa.
Il mocella di valutazione del rischio azdendale =i basa sulFaarlisi di bilancio, per indie= € mangim o
bancio, aull'analisi della pogizione Gnanziend nella e sulla valulazsone delka condinmitd azswdale.
In cormfarmitd alle richiamale dispeseioni, Fargans amminlstatve della Socleld ha predisposio |
proscnis Frogramma ol vakitarions dal Fschlo dl ofsi ariendale, appmoveln con deliberazione dg
24/F2022, che nmarra in vigore sno 3 diversa successive deliberamone dell' organn ammanstrative,
che potre aggiomanio e irplementain in rRgione delle muate dimension e complessita dellimpress
delta Socigla,

1 DEFINETOM

1. Continuila axiendsl=

Il prircipia di contingil® aziendgle & rchismalo dalart 2423-bis, cod. che, chw, in enz dl princia d
redazione del bikanew, &b a7, 0§, recila Y valuladome dafle voo deve ezzere fatla socoacs
BIUIHZA ¢ N6 roSociig dena Contimuarions gal s

L= noZong o oontinlité eziendale india la copachd dellaciends & congeguire rsultati pozitnd e
gererara correlati tesi inangiar Rel iempo

= lratte del presupposto aftinche Faziencs oper & possa conlinuae g opsace nel pevedibile future
cune arienda in funtionamentc 8 ceare valkom, | che implica 1 mantenimento di un equilibrc
acanamks-fnanelant.

L'zzignda, nella grospetive della cominvazione dellattivitd, costituisce come indicate nelfOIC 11 (§
£2), -un compiesas economecr funzionante deshinato aRe produdione O reddilo par un peaveckila arcn
lemporale fvburg, relabvo 8 un perodo di abeerg dotes s dalla dala di iferdimento del bikencia.,

Net casl in i, 2 seyuilo & lale valutanoe prospattica, sEno danlificate significative incanerze in
mamla a lalg ¢apaeita, dowranno essere chiaremente Fwnite nedle nota integrative ke mfomazioni
reative & lofior di rachin, sl sssursion effethuste @ olle incertexre identkeate, nonche i piam
Brtendelr futur per far fronte: 2 18li rischi 2 incertezze. Diowranno incitre essere asplcitale b ragloni che
quallficana e sigilicalive b incarscos axpusts & |2 Acadole che sgse possono avems solla
canlinuila asendale.
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12, Crisi

L'art. . skt <) della kegge 1% otholwe 2017, n. 1556 {Dadaga al Govemo pef @ rgrma dedle destifding
della mizi dimpresa e dellnsolvenga) definisce o stato di chsi {MalHimpresa) come ©aohabfid o
fulyra Rarhvanze, anche lerando conlo dede efabarmeinm delfa scisnza arwndatshcs”; imolenra 2
sun vl Intesa — & At 5 RD 16 maren 1942 0, 28T = pome la situaziona cha 2 maaifasts con
inasdmmmimenits o it fath esterion, | quali dimosiing che 4 oobdors mon & gt v Qrase of Seadstans
rEgalsamente ka prapdia obbigaron” [definzicns confermata nel decratn [Egistatvo 12 gennait 203,
n, 14, recante "Codice della crisi o Inspresa e dell'imechenza in attuasome delld kgae 19 oltobre
2017, 1. 155", | quake &ll'ar. 2, co. 1, ket a) delnsce ka "oisi come "o stelo of diffcrtd economico-
fpnzaiy cive ramde protahia (nsotverza del dutwlors & che per & imMpmse 5 mandests come
narrqualezza def fuss? ol cassa prospedticl 5 far fmots regolamtante affe obbiigazicmn parmEeE”.

In $al sensn, la crisi pod manfaetars con carmtheristiche divarss, avsunmends ( connotal di una:

- &1l inanziania, sltnche fezianda — pu economicamente sana — risenla di wno squiban finenziario
& gquindi abbla difficolta A far Fronte con regolartd alke propre postoni debttore. Secondo i
docurento DIC 19, Dabst, (Appendice A), i sfvaziose of dificoltd feanziarie & doveds af falta chie [
debifom mon ha, né faste 3 Proourars, § mezzl FaengieT edagual, por quankits & quelis, a sodkfisfae
lo asfpiRze delle gesiione £ e connesse obbhgazan Gi pagaments”;

« LS aconomica, alonchs Marienda non sia in grado, atraverso ke peskone oparatya, di remyneas
congruarmente | Fatlon produtivi impiegadti

2. SISTEMA DI CONTROLLG INTERND E GESTIONE DEI RISCHI

Oire 3 Revsora Unico, che in base allo Shaluto svokpe | funziom di organa di conltroll & di revisione,
| sisvama db controlo iniemo ded rischi aziendak talla $ocietd 5 ewsle degh slrurmenh & dalle furgioni
o senuibo fpartab.

210 Pane Antcormazone & Tresparenze {FTFCT) & | Hesporssbile della prevencons della
comuzicra & della rasparenza (RPCT)

La souetd ha oesignato, con delibers dal Coasigllo d Aministrezione del 24002022, || Regponsab-
ks par la pravarziona dafla comazione 5 per e tasparsnsa, nella persona dell Ave. Cristrano Napel. La
designazione alfaskmiy discande dall assenya di figuie pralessionall diigenziali (o di diversa lisezlles l
inquadramento) allinterc della stuttura, 0 possessn delle compelenze: Mecessane par assolvera k&
fursioni. Inolire, delto professionsta porsede LN adeguata consepevblirza dalliganizzazions: & o
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Funzionamenla del'amministeZione in guanto dyssle, da diversi anni, § ook d segeetane dei Semi-
nar & della Gonsulla giurkdica deREnta Socio, dimestrando una condotie integamima

I Consiglic df arministraziene ha sdetato d Plans thennale per fa prevenzione dala corruzione @ ira-
sparenza par B triennls 20232025 in dets Q042023 con ka finglith di costruire, sulla base delle pro-
prie carattersliche, un pregramma dv stlivith contenaenta Tindicazlone dele aree di nschia aricidale,
el nischi specifict & dei responsabill per Fapplicezions di dasouna misura, B mappoturs dele atiivila,
I'arvaliss ded fatiori di rischio e ndividuanone delle misure di prevenziona dalla comuzione,

La discipling amicomezione pravista per le pubbliche smministrzioni &l applica, in guanio compatit:ie,
glle sackets it controlie pubblico come dafinds dall'aricoln 2, comma 1, lettara m), del decrsin legisiali-
vo 18 agosto 2016, n, 175

La metodoiogia di gesnone del rischio seyults dalls Sociels per la pradispossone del Pisno si fonda
sulke mdicamonl Iomite dsll"Anas ned PRA 2018, ehe mdiiduea tre fssi pincipalt:

¥ Anallsi del contesln
» Vahtazsone del rschin
»* Trattammirla deh nipehe
A ek ferei 5| agoaungono ke Tasi rasversali di consultazuwes & Comunicarigne. monlioraggic & nesame,

Al Bni defe redezione e delaggiomaments dei Prang si procede quindl prediminarmenie all‘analisi
delle arem di athivild della Societd. eindividuasicns & vahtasione i eventosli iachi comuttnd ed infing
al elliva tratamerts. Take analiz viens swalle con i mecsssan adeguament del caso, tenando i
corsiderazione e peculianla deda societd con rfermeno alle dimension! organlzzatve e Alfassanca
di lignire dingeraiali.

Per I8 valutazione Aol rischia s1 precede alfs mappeatura dei proeass! azicndali, alla indvidua@one da
tlschd, alie determinaziona delle miswe di prvengione per ndume ke pobabdids che fi verfichino
rische, alla individuazivoe del respomsabile par ogn misura, Sia atcione delle misune pet (3 ndUZOne
ded ristiso & alla indinduazione dei lempi di atuacione dulba misurs.

Dops aver prowwecisn slla creazione, sub s wtizonale defls socierd, & una sazianc denominata
“Societd rasparente”. nella quale sano pubbkcati | dati, e informeazimnl e © docurmanti scthogsst o
chbligo di pubhlicazeene. saranno adottate B msure di sthazione del sistema delia prevenzions della
comzinne di volls in voita prendss nel Pano 1@ be quali si nigordano, d seguito, s prncipel:

- Codice dl comportaments,

- Procedura per il reclutarmento & Fassunzions del petsonale,
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~ Guida prabica 20 usa interna par il Bllanciamanta prvacyobiighi di pubblicazione sut sibo
L TLE L,

- Modafa operalive par Fapphcaziane degli mstibuli dall'sccesso chwoo semplice & dell'acoesso
SV genorddizrata,

In basz o quamo previsto dalla Legge $722017, Im modifcs dalla begge 18002012, |a societd predi-
spoma, par d tramuia del RPCT, und specifice modulo Oi deruncia € wna procadura a tutela dall'anom-
mele par 3 segialaritns degli ilecit. Il Decrate Legiztaltve n, 242023 attuativo delia drafliva (UE)
2618M837 del Parlamantn auroped & del Consgho del 33 otobra 2% ha finalmante introdotio nal-
lardnamento italiang la nuova discipdina del “Whistleblowing™. slilulo giurdico inz@lmente nomailp
deka Legge a. 1902012 (& o sgge anticoruzicns). Nell'scconlione in un unGo eeie noemative finlera
dizrqpiina den canali 8 segnetezione e della hegla riconosciute ai segradinu, | nehiamate decrals detla
anche i principi per la profezione ogi dah personak al tall soooed|, recspendo integralmeste 13 previ-
sioni odd Regolaments JE) 20186758 (0GPR) e del D.Lgs. n. 1882003 [(Codice Privacy). t A predette
modifiche nomrative hanivo eso evidente |2 necessita di predispore un Regolamento specifico, fun-
zgnak ¢ repandenta aBe prewision di legge. Al riguardso, d Soclo unico Aubomichile Clubs Mapol inos-
sequic elfart. 35 del propria Stabute, st procedendo all'adaricne dal suindicalo Regalamenio &he ino-
va afyhcazione par lintera Federazong ACH & che, alk scopa di sesicurere squment arganzzatin ar-
monici che garantlzcano oonmpotamenti omogenei nel'ambite da| rappoets in house esistente cor
FACKN Glokal Service, verms adoftatn, per il tramite del RFOCT anche da guestuliing, pravla ndispan-
sEHHE adeguanmants in relazione slie specilicita che la contraddistinguan.

Il Fizno & adotEe annualmanta del Copsigho d Amministrazione. secondn b scadanza prasnsio
dalAnac, walve ewverttuali modifiche infrannual nel caso di nkevant! vanazion della srutura.

£.2.5istema oi gestiona dala Sicurazs & Fmacy

FHRE: AT
La saciatd ha aflgsto I Sevirio di Prevenzione & Pratezione aisensi oel O Lgs. 812008 0

matariae di Sicumzza e Protezions ol Bvora ad un soggeto eslems skl @ carenza,
afintamt dedla dotazione arganica o soggello v spetica compeienza.

L afilvid swalte allimemo del soddeHo comiratto consistang:

Halk elaboraniona dal Documerte di Yelutezione ded Rischi, conformements al datiats da
rovn lasty Uinen sullh Seurerza, sdeguato alla reattdy coorativa dela Sede, tenendo
cordo delle ehuthue £ dei processi di lsvnre peesenti allimeme degl uficl, monchd dai
Gruppi di Fathor di Rischic dg consaderars per b8 valulazns,
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o Rischidi natura emgonomica e ambientale

a  Atrerzslere munte di videoterminali

o Movimenlazions manwale dei carichi

<+ Rigchi collegab allo stress lavoro-comelata

4 Impignt e apparecchature elettriche

o Reachi i incendic

o Amoalere eaplosive

o Agen ek

U Soskanze pernlase

u  Espogiznone agent bialogici

a  RlIschl relativi alle naoalc in state d gravdanza

o Riseh connessi die diferenze di gemens, slfctd, a1a provanienza da atthd Paesi
Ritezhi o intererenza mel conballl & appalto, d'opem o d scmminsbazione

- L2 scoield ha nominalo | Responsabile del Servizi dl Protezions @ Prevenzione [RSPP),
nelta parsana ol img, Nemenice Riccraed, far o svidgimento di uts Mahbivith previzie daky
normativa wigenle, wwlusa l redezione, revisione, aggiomemente del Documenlo o
Valuteripre dei Rischi naredhd dedla redazione dee docimentl Sui rischi mierfengrial.

Le societd ha homials | Medico Competents per 1o swolgimento dellatlivila o
sanvayllanta santaria prevista dal Dlgs 81708 nelld persona del dolb Gannsam
Ammendola

La societd ha nominalo | Kesponaabie dei Lavamton par B Sicurezsa (RLS) nella parsona
i Marezy Wlanese

£.4.2 Povacy

La zocietd nell'ambitp dei servie affidat g S0 ymico, =u richieats dal responsablle ol
traftarnerta dat di questulieme, he ndividusts & marinate guali sub responsabili del
tratizmenta dath rell'ambito delle atthita convenzionalmenbe prevists 1 &0

Riccarioe Alt=iri per sefvid 13558 e assistensa automabdisbce:

Dwomenico Rodielln per ['Uficio saci, spor © iurkamo
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Mano Formicola per contablil ecomomato 8 cassa

¥meanzo Varnale per | sent di seagrelenia, assisterza e promazigre-urp, SUppMto e
colabarazioni grgant i3szionah delFEnte & par | Sarvlzl becred —ausiliari

i dati rattali deMa Societa rizpettano » principd db cul 3l 5 dal GOFR 216875 (Prircipi
applicabili al rattamentn dei dali persaonah);

necessild [ minimErazione
raspamnza

(Fe L F ]

proporzionakita

pernenza & o eccedanza

CONSErvaZ Wne

2.3 Cocrmnamentr tra | sogoedli oot nel sisiema di gestione infermo del riscnd

W rpoia O sequito W quadro o sindes doi scoaelti aziendali coinvilfi nal sisiema dl controRo
ntemeo @ di gestione oei fschi

d Commighe di Amransiracions & l'omene di indingzo compstente per [a gesbone dei divers:
profl di rischin sziendalke. Dafngsi git indirez e vahds Fadeguatera de| siena in reiasona
dlle oiwerse catagorie di rischéic. Ad ossp fa capn Ja nomina del “Responsabllo dalka
Frevenzione dells Comuziona 2 dellg Tragpsenza” & Fadosiona dal PTPC

I} sangaco unien, vigifa sol'officasia del sistema in relazione alle dvarsa cormponant di ischic;

IV Responssbila della trasparenza e oalla prevenzione dods comedate elabora la proposta di
Piana ennate di prevenziona della cormxione eotoponendaka alforgano a Indinzze peltica.
Assclve | comyili indicali nella lagge n. 190012, nei d_lsgw e 53 @ 38 def 2013; essobve il
mole ol resparsabile oels Imsparenrd. undicato oon guello di Responsskile per e
prevenzione defla comuzione

Il Responsabile per la JHowrezza ¢l respasabie per i3 predisposizione ol Documents per |a
Yalulazione dei Rischi, 12 3ua reviziona e il sun aggirnanmenis

1dipandeant, <he partecipang ai processi d gestions ds rischi aziendal

riollaboralnn e i soggeti ters ohe interagisconag con @ sockela
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In congrderazione della limitaia shnutlurs axendals é dell'ssague numena di risorse aziandah non 5
g rtenule di istilvive an comidato pes 1a gashone dei nischi 0 una funcione dr Intema Audt A
coordinamants det diversi organi coinvolti nel sistema di contralle nlemo & 4 gestione dei rach
vigre zvolto da parle dol Conswglio di Amminsbazions della Socista & delfanmminisirators con

dedeghe,

1. STRUMENTI PER LA VALUTAZIOME [HEL RISCHIO DN CRIE

Tenuto conto che Y8 nomma of legge B nfannente 3 “ndeaon” e non a Jindici™ ¢, dunque &3 uh
concetta di B0 ampia portald e di naure predittiva, B SacielE ha individuzto | segueent strument i
valulazione dei rischi ogyetlo di MOnmorago:

analizi di indici 2 margirs di bRl

aralisi prospethca atraverso indicator;

analisi di indicatan gualitati:

3.1 AnaEgi oi indici & margin dl bllacio
L'ermlisi o bitancla = tocslizza sulla;
zolidila: {'anahes & ndifzzala ad soprezzers B relazione i@ le diverse foall dl inarziemento &
la camispondenza bra la durata deqgli impigghd e delke fondi;
liquittits: 'anakel ha ad agoeto la capacid del’aziends i far fonte =i pagamentl a biewve con
iz Bguidita creata dalhe Syl o gestione @ hrews termime;
redditivitd: Tanaks verflica |3 capacttd dellazienda di generme un reddito capace e coprire
{'immierme dei cost arisndak nonchs, eventuaimerte, remunerare | cepitale.
Tali anglisi vergone sondolts conzlderands un arce di tempo Horico quedriennale (& quindi Masercels
comente 2 i tre precedenli), sulla basa degl indick & margkal i bilancks & acquitc Aportati:
indine di capitalizasione: rapparto 1ra | mezzi pop e e fond di manzimaments estemse
quozierile d disponibiity’ rapporto ra gitivila B beve termine e pasaiibs a breve ariane
EBIMTDA margine rapporta tra reddito operative & vefore defla produzicne
Retum on invesiment; mpparte e eddile aperetivo & oale atve patrireronials
vemgono oi seguitn riponate ke sogie di devancaialers per cioecaade oeiopoedett indet, Gon
individuazione del fivelo i rschin “ponderatc & egionevole”, 3e da permellere on lernpestin
intcrvento al monileslars! del nechio dl ingddvenza
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&l pracge che, fetlandagi di pimsaime applicazioni dele aoglie, o provweders ad un aggkmamenic
celle Tesze swla base dellke rfsullanze dellawvio del presente nvbdelio o monitoragnio.

I cgha:
2" onmlla: vEFAHAME in
A WHTLARILIE Bk LHEEE AN s 1Lr
INACATOR LOMpetitiang PEIAVATE | pegmioramento rispetto alla
E1EE M - . . .
rispeHc all'arnno mrdiadmi trz
precadamta ammrcoi
precedenti
tantdizzazione finaniamento - -1, K
BElerme
Attvits a
Ciucziarte di brewe termine
disponlbidits | [ passivith <1 HE g
breve termmine
Regditno
. sIperative
EBITDA - -
el valore della =4 % S
produeione | ]
Aendditg
1]
im-::tmrn::t operabivo ! «{ -3 -30%
totale Fitvo

3.2 Anallsi prospettica
Tra gh inchcaton sintebcr d4a ublezare ai i dedanaksi praspattica, sono steli individust § seguant
i

Rapporo fra poslzars Wwiziaria netls e mangine operalive koo
Rapporio tra onen finanzian & margibe oparaive Dads

Cebito scaduto verao dipendent

Debit scaduta verao fomiton

Dehilo verso ettt di previdenza e Erang

Vengom di sequita rpoiats e sagliaflivedi di rilevares/allans per cieacuno dei predetti indici. con
indewdizeione del livelle di Aschio “pondersto € mgionevolke”, tale da permetters un tempesive
inlenmnta al manifestami del schio di insotvenza.

-1 -
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3" sogha;
3™ soghas N TR E
. vanaare prpgnrabiva
INDICATOR] | compagingna | 1 20818 vl |t repeLty 'l
asslufzs rspettu all'ann | mediadei tre
e e eaibe =z=rcla
- precedenti
Fealzicnae
femanziariz
Fappocto Ira nEtta ! g A0, —
Frid e bSOl MaTEing
opeR b
Iprdo
Rapearto Cner Orwmri
finanzior & MOL | finangiad / =5 205 i
ML
Retriburord
scadubea da
. almenao 30
trabito scaduta iy 75K
wetsc dipendenti retribu i
cormpd e siine
mensit
Oebiti
fomitaor
seaduti da
Debito SHM'_; alrneno LA !
verso fornlton
ER ! talale
debdti no
scaduli
Deblma WEMSD Diehiti
Latitui cli previdenzidli
previdenzs ed ed arariali / »13% 0% 30
erarka Ixtale attheo

3.2 Anaksi di indrcaton quafitativ

Lorgano smminsietivn, ad alegrazipne degh ndicalen quanttatrd di natura cartabile o cui ;
paragrafi 3.1 e 3.2, ha indwiduala ur 9&t gt indicalor qualtalivy nel'ambsto dedle seguent ares di

rschio:
Rigchi Sirategici;
Rischi di Processo,
Rizchl ol Informaton Techmology.
Rlschi Fingneias.

- 1% -
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Si fipgtano di Fequilo per clasoms areg di fsghio le poesibili tipologieickassi di nschie rilevats nela
Socief In rel&agmne al conkesia in cui s clesca opera

Par cascuna fipologiahdasse o rschio sano sl poi edividust 1+ nschi specfci. il grado di
POpEnscE a ciasduna Hpolegisdclasse di nachio e le stalege arendali previste per fontegaare: |
predety risthi nonché + songett responsabli deladoeiore delle predetle stratege & deb relabwo

g Lodel ol
STRATEGIE PER
ATEL i TIMOLOGIA RISCII DEFIRLACHIE N FISCHI PROPERSICHC L CTOMTRGLLE
RILEWATI £IFE RISE HE 1 ' AL TSCEID
DEL RISCHID
U Mool apcan s
. i
Rirrta ki =
rr“I:'m:" L1} R —— o T e A A
rrJ'-'I:IE'.lJ . a1yl soarcel son :;:h‘ "mll‘:
1hz _ ;w
S kil dr! wrabage agwndre+ 1 gwnchamrnl; 1 Foac, g ik | Dk 11
B T . hiul Ll 7= P TEE I - 1 Hen otk
dule P g *+ el
lan i Jliy) 40 el L e T LT
Fuaraly Tl
1 b ke Cis mabio 7 mrme o
Fotm Jwilfannc
(et arlly
B picbm o) cmmrun
Ll a1,
fovate sl At . ] ERFEEDG | Depig)
£ ¥ N E =" "0
SCWRECL Lyl dni oorh arernk i i [t o oo 1 [ Alrdmrak-
eI Tisp s e funbume  faIrn
2 lenm T AL iy wora
=i et @
ERis Ak T ra]
i mnecicals |
|| Ll comFts  gegare
deg od srrp |
heyl ¢ owgrsa dul
VOl “Hrake,
[ IO S THEE o
dh ' urfee
— Topilr dl | Irsrzaeee g | nges dl moomee |= s b e L
rod Tl d adwrgrmaih FLETR T L MON piieiEe e
LA b ke deln
HmurEmn; il
o el o
Bh¥raat U ropefio
dyli ko iETR
i-.:l:rp: riall
Yaraln  mpdn | Ioduo cwe e I"FeeR AETRS ANkl
gl myor | erewhla rem oo o conunky
H provreawn con'r S| mxcrdarie dle 1 ran irsomo,
aafrora e Fre | T aAmn DLt €
e rirsianis _u.:ll.l'- = T T 11—,
Lr2or i b b bt
w Lodkr clry, La
MHPOMTR NI
e gl uti I~
] et . PFEMICYT duls
Ji piropl o T & i dimtrag - daiarl
L [ ot Dipocgicats e e :-l;-' el ::; - men g L B mraquad, g [rltagm
dllprulzrd nlsms FrRa £l S Ly
dipe roerH L e ]
dpewiar . L]
HTGT T et o
e un Tk
- — e = i el
Ei pres e rlcwion paakiyim | bwagap [L T p——— 1 Bame | parzTatn mOEmrel
bl grvbora mglugmenis oF | un e bl ™3 Iverid  nel
parmmain =t i periia 2 Eapat per 0 pres oy
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4. MONTORAGGIO PERIODICD

Lofgano amministrative redige con cadenza almeno semestele un'apposia relciohe avents 3
oggetto la atvata di moniloragygie del nscks 0 applicaenone di quanto slabio ne! presante
Programma.

Malla relarione sonp riporiatc ko valuEziom del mosllarapglo efettusalo & ke relativie conclushnd s
grado di dachio flevaty (athuate’probahdalpossiblbatda asdudane).

Copia delle relariom aventi 2 oayato b athwib df momtoraggio del nschn, anche: gi iwd deffemersione
efn rilevazione di situazioni susceltibli di determname 'emersions dad dschlo dl cig, sard rasmessa
all'organs Ji controlly | d revigioneg, che eserciters in mearito la vigilan2a di sua Lampalanza.

L2 gitvité Sope menzionmgte vengonn poriete B omostanTa delfAssambiea nellambide  dela
Falarone sul Qovem) acoalang riefla al relathwe esercizio.

I presenza di elementi gintomatici dell'esigherea di un dechio di cfizi, I'ofgano ammenistrativg 2 benuko
a convocare senza mdugior 'assemblea dei soci per verificare e rguli ntegnata |a fethapecle di ci
gl'art 54 dd Raqolarents di Govemance defle societd partecipote dallAC (che recepioce |a
dizspesizoni di cu al'art 14, eo. 2, Dlgs. n 782018) & par asprineene una valutazione sulla
situgzione rconeymica. finanriara e patrimoniale della Socisla.

L'grgang arminaratvo che rdeyi una o il prail o Aschka di ersl aziendale in eelazions agli ndicaton
considerati, formulerd of indiriezl per l8 redamions & ifnes plans di nsamamenio recante
prowvadiment nacessan a pravenire [aggravamenmto dells orisi, cormegaeme gli effetl ed shminams K
caus= @ sansi dells predeile disposizion aomabwe ¢ regolgmenta.

L'organd armmimstrabyo sard tenute 3 provvedere alle predigposizione del predsffo pano di
reEnamenic, 1 un ato emporake pEecEsEano 4 swiluppade € comunguwe mown pergdg di lempo
congree tenende condn dells shuasions sconomico-patimondie-Inannara defa sooetd, da
soAtoporTe alfapprovazione delFassemblea def soci.

-11-






